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 نبذة عن الشركة

عن الشركة نبذة  



 

 

 ذة عــن الشركـــةـنب

 

 نحو   حلول مستدامة في إدارة النفايات وإعادة التدوير والصناعة
 " 2035"كويت جديدة 

 

  

 

في اجنل  رمئ ة شررر ا اهررن ااتعتبر شررر ا معاعن و لمعاررتنانت معتيل   ا 
ملاهرررت ماا معارررتنا ا لا رجا في هرررلل مع ل ت عالرمل معانع ا  او   ل 

ي للاً اهرررررتر مارا  1987معتزماهرن معب ئي لمعاجتاعي  تدر ا معشرررررر را اتر  ارنا 

لإ مرة معتفرن رنت لاارن ة معتر ل ر لمعتارررررت   ععا ئهرن في ددرنارنت اتعر  ة 
تجنري  فضررر ً او ددنع معتفد لمع نز معددنع معي لاي لمعارررتناي لمع اتهن

 لمعبترل  انل نت 
 
معتي ت اا ميت نجنت شر نئتن  م ل معددنع  ا ى مات م     ملأرمضي معاتنا ا 

تدلا مع ل ت   ع ب ئا في  لعا  معارماي  معاعن و لمعاتنانت    شر ا  معاتناي 
لاشنر   شرم نت  بتنء  ا ى  بنعتر  ز  معتي  مهتثانر ا معتيل   ا  معجهنت  ا  

لمع اا   معاهنت ة  لمع  انت  ملأهنه ا  معاتنا ا  معتيت ا  معبت ا  او  تبيث 
معاتنا ا   ملاهت ماا  ددنع  مع ي  شه ه  معاهتار  معتال  ظل  لفي  مع لجهتي  

زة في   م معددنع او   ل اتتجنتهن  معارماي ع ب ئا   نو ع شر ا اهن اا اا 
 لشر نئهن   ملاهترمت ج ا لمع  انت معتي تد اهن اعى اا ئهن 

 
معتيل   ا تتبتى   لمعاتنانت  أا ى معاعن و  أاانعهن  معجل ة  في  نفا  اعن  ر 

ينا ا مععنعا ا ل ي  معب ئ ا   لملاهت ماا  مععا  نت  او   في  معع     ا ى 
لتدّ ا معشر ا او   ل     شهن ة "ملأ زل"  مععنعا ا او   ئنت معجل ة معشهن مت

شر نتهن معتنبعا ي للاً اا  ا لابت رة  مت ت  فا اتنفها في اعنعجا معا  فنت  
مع درة  لمعتفن نت  معدب المعتف  معاتنا ا  ا مرة   ن نت  اعى   انت  بنلإضنفا 

 معارمفق لأتظاا معت فئا لمعتهل ا لمعت   ف  
 
ملادتان  ا     مع دا  ضاو  ملاهت ماا  بابن ئ  لمعتزماهن  ا انتهن  او  متد دنً 

عرؤ ا ج   ة    لمعب ئ ّا  تبن ر2035” ل ت  لمعاتنانت   “   معاعن و 

عت لو معهبّندا في معتدلر معاتناي معا  ق ع ب ئا في  لعا مع ل ت   معتيل   ا
ملأبينث   لارم ز  معي لا ا  معجهنت  ا ت ف  ا   معتعنلو  او   ل  ل عك 
لمعجهنت ملأ ن  ا ّا لمعااتعّ و ع اهن اا في تدل ر اهتدبل مع ل ت معاهت ما 

   معب ئا معاتنا ا او   ل تعز ز افهلا معشرم ا لمعتعنلو لمعتضنفر لتيل ل 
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 أاضنء اج س ملإ مرة 
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 مساعد إبراهيم الهولي 
 رئيس مجلس الإدارة  

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
 

انان او مع برة معاؤهه ا لمععه ر ا  اهنا    35لأ ثر او 

معينعي   اتابه  في  معشر ا  في  ممععال  فر ق  معهلعي  دل  
     نو معهلعي 2014رئ س اج س ملإ مرة  ات  تع  ته في انا   

او   ل   لتيلعهن  معشر ا  تال  لرمء  رئ ه ا  دلة  مفعا 
مع ي ا    معشر ا او تدل ر ا نتتهن  معتلج ه ملإهترمت جي  و 

لملإهتفن ة او آع نت تدل ر معهلل  ب أ معهلعي ي نته معاهت ا 
 ضنبد بنعدلمت معجل ا مع ل ت ا  ثا تلعى ا ة اتناب او  
 ب تهن ا  ر انا لاهتشنر رئ س اج س ملإ مرة في ب ت اان ة 

لإ معبرماج  ا  ر  تنئب  مع ل تي   شر نت   ى ي ملإاانر 
في   تدل رملأاانل  اال  ا  ر  ملاار   ا  ان  ملإتانلات 

  ل ش ل معه   اهنا  ينع نً  2006ددنع معتفد لمع نز في انا  

 اضل اج س ا مرة في شر ا ا تبر مع ل ت مع لعي )لاب ل(  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 طارق إبراهيم الموسى 
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
 عضو لجنة المخاطر 

 
معه  / معتتف   ا في   تلعى  معاتناب  معالهى ا   او  دنرل 

أج   تي او    شر ا  اتاب   6لأ ثر  آ ر ن  هتلمت   نو 

معا  ر معتتف  ي ع برماج ملإهترمت ج ا  ثا ش ل اتاب معا  ر 
لمع فنع معي لا ا  ع   انت  لأج   تي  ععب       ملإد  اي  لد  

مععرمل   في  أج   تي  أاانل  تدل ر  في  ي ل نً  معالهى  لرم 
مععدنءمت  لتد  ا  مع لج هت ا  مععا  نت  تأه س  نفا  لفي 

ملإاانر اان ة  باتندانت  بتر   مع ناا  أ ضنً  دنا  س ؤ ان 
لا مرة اا  نت تد  ا مععرلض لفلز معشر ا بعدل  مع  انت  
معي لا ا لمع فنع  ش ل معالهى دبل متضاناه عشر ا أج   تي 
اتاب معا  ر مععنا ععا  نت معشر ا معلدت ا مععدنر ا  ل ي 

ل نو اهؤللاً     لا مرة مععدنرمت  هتثانرات ااا بنشر ا  
ا  لو  للار بنلإضنفا    400او ايفظا ادنر ا تد ر بد اا  

لمعه ت ا معتجنر ا  معاجاعنت  ا مرة  معه    اعى  تلعى     ان 
اهنا   معتجنر ا  دنرل  ع اتددا  مع لا ا  لمععا  نت  معتش  ل 

معبتنء لمعتش  ل   مع ل ت  ل ل اشرلع  تب  تظنا  معيرة في 
مععدنر ا معلدت ا  معشر ا  به  فنزت  لمع ي     تلعى  لمعتيل ل 

معه   دنرل ينع نً أ ضنً اتاب رئ س اج س ملإ مرة ع شر ا  
 معاتي ة ع اشرلانت   
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 خالد إبراهيم الموسى 
غير تنفيذي  –عضو مجلس الإدارة    
 رئيس لجنة التدقيق  

 
شر ل معهر    نع  معالهرى اتارب ا  ر ألل ا مرة مععدنرمت 

شرررررر را أج   تي لمعتي تعر  او رلم  مع لج هرررررت را ا ى  في 
معالهرى معع    او معاتنارب معهر    نع   اهرتلي مععنعا  شر ل  

ا ى ار مر ي رنتره معاهت را اتهرن ملإ مر را لمعتشررررر    را  ملإ مر را  
د  اي اا  ر   تلعّى معهرررر    نع  اتاررررب  لأ ضررررن معت ر ب ا

  مفرع  8عع     –لهررد لأبتك مع ل ت لمعشرررل مفي ع تهررل ق 

 او ضاو معاتناب معتي  ش  هن معه    نع :

اضرررررل اج س ا مرة في شرررررر را ملأرفرن  مععدرنر را  •
 )ش ا ك ا(

ج لبرنل ج ف  اج س ا مرة في شرررررر را    ترنئرب رئ س •
 )ش ا ك ا(   ل ر نلته تج

اج س ا مرة في شرررررر را بي  ب  ل هررررري   ترنئرب رئ س •
 ع  انت معد رمو )ش ا ك ا( 

رئ س اج س ملإ مرة في شرر ا أج   تي اتفرمهرتر شرر   •
 معدنبضا )ش ا ك ا( 

  ج ف متترتنش لتنل ملإ مرة في شر ا  تنئب رئ س اج س   •
 )ش ا ك ا(    ل ر نلته تج

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 محمد عبدالله سلطان بن عيسى  

 غير تنفيذي  –عضو مجلس الإدارة  
 رئيس لجنة المخاطر 
 عضو لجنة التدقيق 

 
اضرررل اج س ا مرة شرررر ا بو ا هرررى    ايا   /معهررر    ا و

 شررررر ا أج   تياو    ااث ً معاعن و لمعاررررتنانت معتيل   ا 
   2025 لت ل  19تنر خ  في عالا اع ا نزو مع

 شر ل معهر  / ايا  اب س هر دنو بو ا هرى اتارب معرئ س 
أب  ل  ل ي شرررر ا دنبضرررا   معتتف  ي ع اجالاا في شرررر ا

ت  ر لتهرتثار في اجالاا اتتلاا او معشرر نت مععنا ا في 
مععربي  ل تات     لمع   جددرنارنت اتعر  ة في  لعرا مع ل رت  

ب برة د ن  ا في لضرررر  ملاهررررترمت ج نت  تدل ر ملأاانل  
ملإشررررررمف معاؤهرررررهررررري  لتعز ز ابرن ئ معيل ارا لا مرة 
معا ندر ا ى اهرتلى معاجالاا  اضرنفاً اعى د ن ة ابن رمت 

 .معتال لمعتله  ملإد  اي
 :نع اتمعاتناب مع ان  ش ل ينع نً 

 أب  ل – معرئ س معتتف  ي ع اجالاا •
شررر ا معاشررنر   معاتي ة  –اضررل اج س ملإ مرة   •

 (UPAC) ع  انت معد رمو
 شر ا ب  بن ت  –اضل اج س ملإ مرة   •
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 فوزي علي المضف 
مستقل   –عضو مجلس الإدارة    

مستقل في لجنة التدقيق  الجنة اللعضو   
مستقل في لجنة المخاطر  اللجنة العضو   
مستقل في لجنة الترشيحات  اللجنة العضو 

 والمكافآت 
 
اج س في  اهتدل     ش ل معه   فلزي معاضف اتاب اضل 

  شررر ل هرررنبدنً  ا مرة شرررر ا معاعن و لمعارررتنانت معتيل   ا
تنئب رئ س اج س ا مرة شرر ا معفتنر مععدنر ا لتنئب  اتارب 

عر اررررر رلر  معر رل رتر رررا  معشرررررر رررا  ا مرة  ارجر رس   رئر رس 
ل أا و هررررر اج س ا مرة جاع ا ضررررني ا    (2006–2000)

ت رجه بع ة   ىفا اعلإضرن( بن  1982 -  1978اب س معهرنعا  ) 

  اعى اتاب ا  ر ا مرة لاللاً  لزمرمت مع لعافي اتناب  
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 رسالة نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي  

السادة / مساهمي شركة المعادن والصناعات التحويلية 

 تحية طيبة وبعد،،، 

معاعن و    عشر ا  مععالا ا  معجاع ا  مجتانع  في  ب ا  أريب  أو   هرتي 
في   معاتته ا  معانع ا  ع هتا  )اناا(  ش ا ك  معتيل   ا    31لمعاتنانت 

أو أهتعرض اع ا      ل شرفتي ت نبا او اج س ملإ مرة2025  هابر  

أ    ا  ب و  أض   لأو  معاهتدب  ا   ل ددهن  مععنا   معشر ا   ل  أ مء 
معتدر ر معهتلي مع ي  ع س تتنئج أاانل معشر ا لاتجنزمتهن   ل انا  

2025. 

ل هع تي في اهتهل   م معتدر ر أو أتد ا ب نعص معش ر لمعتد  ر اعى  
جا   أاينب معاانعح  او اهن ا و لاا ء لالظف و لشر نء  ا ى  
معشر ا   ل   فد  تا تت  بنعشر ا   معاتلما ا  معاهتار لثدتها   ااها 

او تيد ق تد ا ا الس في ا ت ف اجنلات أاانعهن  ي ث    2025انا  

لشر معشر ا  ا ى  هج ت  معيفنظ  ا   ملإ رم مت  في  تالًم  معتنبعا   نتهن 
 .ا نتتهن معر ن  ا في اجنلات ت ل ر معتفن نت  لاان ة معت ل ر  لمعاتنانت معتيل   ا في  لعا مع ل ت

معددنانت  في  ععا ئهن  لمعتات    معت ل ر  في اجنلات  بتد  ا ي لل اهت ماا لات نا ا  معرمهخ  معشر ا  معتزما  معتدر ر  ل ع س   م 
معتتا ا  في  اا  مهترمت جي  معشر ا  شر ك  او  لر  بان  عزز  لمعبترل  انل نت   لمع نز  معتفد  لددنانت  لمعاتنا ا  معي لا ا 

 .معاهت ماا

 جهود مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:  

لمال اج س ملإ مرة  بنعتعنلو معلث ق ا  ملإ مرة معتتف   ا  جهل  ان عتعز ز ا نتا معشر ا في اجنل اان ة معت ل ر لاتناا مع ر ة 
 .معاع ت ا في معهلل مع ل تي  لد  متع س   م معتعنلو في تيه و ملأ مء معتش   ي لمعانعي ع شر ا

معتش    ا  لرف    2025لد  تا ز انا   مععا  نت  معتله  في  معتش    ا لمعتتظ ا ا  تاث ت في الما ا  ملإتجنزمت  بتيد ق ا   او 

 .اهتل نت مع فنءة  لتيه و ملأ مء معب ئي لملاجتاناي  بان  تلمفق ا  معتزما معشر ا بتدب ق أفضل اانرهنت ملأاانل معاهؤلعا

معهنبدا  فإو شر ا معاعن و تلمال اه رتهن بثبنت  متد دًن او   معهتلمت  معتي لمجهتهن معشر ا   ل  معتي  نت  معرغا او  لا ى 
لتهعى معشر ا   ان    .”2035ا انتهن مععا ق بابن ئ ملاهت ماا  لالمءاا أاانعهن ا  مع دا ملادتان  ا لمعب ئ ا عرؤ ا “ ل ت ج   ة  

معي لا ا  لارم ز  معجهنت  معتعنلو ا   مع ل ت  او   ل  في  لعا  ع ب ئا  معا  دا  معاتنا ا  معشر نت  في د  عا  ت لو  أو  اعى 
ملأبينث  لمعاؤههنت ملأ ن  ا ا  لمعااتعّ و  بان  هها في تدل ر اهتدبل اتناي اهت ما لتعز ز افهلا معشرم ا لمعت نال ب و 

 .ا ت ف ملأدرمف

 المشاريع المستقبلية: 

لبنعتظر اعى معاهتدبل  تعال معشر ا ينع ًن ا ى  رمها لاا م  ا   او معاشنر   ملاهترمت ج ا مع برى معتي او شأتهن تعز ز ا نتتهن 
معتتنفه ا لتيد ق تال اهت ما ا ى معا ى معدل ل  لاو أبرز   ه معاشنر   اشرلع جا  لاعنعجا لمهت رم  معاعن و او معايفزمت 

 .اناًن 20عا ة  معاهته  ا بعد   ات 

لاو معاتلد  معب ء في أاانل تجه ز معاشرلع   ل معرب  معثنتي او مععنا  ل عُ    م معاشرلع مهتثانرًم مهترمت ج ًن اهاًن في اهتدبل  
 .معشر ا  عان عه او أثر ا جنبي اتلد  ا ى تتل   اان ر مع  ل  لتعز ز معد اا معاضنفا  لتيد ق المئ  اجز ا ع اهن ا و

 الأداء المالي للشركة: 

  ل عك في مجتاناه معاتعد  بتنر خ  2025  هابر    31ماتا  اج س ملإ مرة معب نتنت معانع ا معهتل ا معاجاعا ع هتا معانع ا معاتته ا في  

ل ؤ   اج س ملإ مرة معتزماه مع نال بنعتزم ا لمعشفنف ا في اا م        تاه ً م ععرضهن ا ى معجاع ا مععناا مععن  ا2026فبرم ر    19

 معب نتنت معانع ا  لتدب ق جا   معاعن  ر معاينهب ا مع لع ا معاعتا ة  ي ث تع س معب نتنت معانع ا بالرة ان عا ل د دا معار ز معانعي
     2023,2024,2025  لف ان   ي ج لل بنعاؤشرمت معانع ا ع شر ا ادنرتا ا  هتا لتتنئج أاانل معشر ا
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ادنرتا بعنا   2025 ظُهر معج لل أا ه تالم اهتارم في اجانعي ملإ رم مت   ل معهتلمت معث ث  ي ث مرتفعت ملإ رم مت في انا 

  اان  ع س تله  معتشند معتش   ي لتيهو معد ب ا ى   انت معشر ا   ان هج ت ملأربنح دبل معفلمئ  لمعضرمئب لملاهته ك 2024

 .  ل ل ان   ل ا ى تيهو مع فنءة معتش    ا2025 لملإدفنء تيهتًن   ل انا

ث ثانئا ل اها    ك )  345,324اب غ    2025  هابر    31ب  ت د اا ملأربنح ع هتا معاتته ا في    فد ربح  معانفي    ا ى اهتلىأان  

م  2024بعنا    ا  ل تي( ادنرت    تنر  لث ثانئا لأربعا لاشرلو   أعف  لمربعلو انئتنو لأربعا   ك )  284,307  لأربنحي ث ب  ت 

ان  ع س تيهو ملأ مء معانعي رغا مهتارمر بعض معتي  نت معتش    ا لملاهتثانر ا        تنر  ل تي(  لث ثانئا لهبعا  أعف  لثانتلو
 . ان لما ت معشر ا تعز ز دنا ة أالعهن  ا  معيفنظ ا ى اهتلى اهتدر عيدلل معاهن ا و

ا ى معجاع ا   بعرض معتلا نت معتنع ا  2026  فبرم ر  19معاتعد  في تنر خ    2026/ 1ألاى اج س ملإ مرة بالجب مجتاناه ردا  

 : 2025  هابر  31عهتا معانع ا معاتته ا في او ممععناا مععن  ا  

  2025  هابر   31ا ى معاهن ا و او معهتا معانع ا معاتته ا في  تد  ا  معتلا ا بع ا تلز   أربنح •

ملإ مرة   • معاتته ا في    بإهتثتنءمعتلا ا بع ا تلز   ا نفآت ا ى أاضنء اج س  معانع ا  ع هتا  معاهتدل  مععضل    31ا نفأة 
   2025  هابر 

 حوكمة الشركات: 

 -ت تزا معشر ا بتدب ق دلما  معيل اا لفدنً ع دلمت و معاتظاا لتع  انت معجهنت معردنب ا معا تاا لا ه ان دلما  مع تنب مع ناس اشر 
معتتف   ا ع دنتلو ردا    –يل اا معشر نت   بشأو متشنء   ئا أهلمل معانل لتتظ ا تشند ملألرمل معانع ا    2010عهتا    7او مع ئيا 

 لتع   تهان   

لتؤاو معشر ا بأو تدب ق ابن ئ معيل اا  ش ل ر  زة أهنه ا عتيد ق أ  مفهن ملاهترمت ج ا  لتعز ز معردنبا مع م   ا  لتره خ ابن ئ 
معتزم ا لمعشفنف ا  لبان  ضاو تيد ق معتلمزو ب و اانعح معاهن ا و لملإ مرة لأاينب معاانعح  ل عزز ثدا معاهتثار و في  فنءة 

 .ليان ا يدلدها  ملأتظاا معاعتا ة

 تناًن  أتد ا بجز ل معش ر لمعتد  ر اعى معهن ة اهن اي معشر ا  لأاضنء اج س ملإ مرة  لملإ مرة معتتف   ا  لالظفي معشر ا  ا ى 
جهل  ا لتفنت ها في  اا اه رة معشر ا لتيد ق أ  مفهن  لاتتي ا ى ثدا تناا بأتتن  او   ل مععال معاشترك  هتلمال تيد ق 

 .ملإ جنبي ع شر ا بان    ا اانعح معاهن ا و ل يدق دالينتتن معاهتدب  ا معتجنينت لتعز ز ملأثر

 

 .لأتد   اعى أهئ ت ا لا يظنت ا م تانا ا أش ر ا ا ى 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،،

 

 البيان  2025 2024 2023

 اجمالي الإيرادات  21,124,121 19,073,774 13,689,141

 صافي الربح 345,324 284,307 758,786

 الارباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والاطفاء  2,481,022 2,189,150 2,370,253

2.78 (0 69 ) (0 50 )  فلس  ربحية السهم)خسارة( /   

 إجمالي الأصول  35,372,611 33,418,548 31,448,174

 حقوق المساهمين  10,558,060 10,352,024 10,467,717



 أعضاء مجلس الإدارة
 

 

                                

 

 

 

 

 

 المؤشرات المالية



 

 

 المؤشـرات الماليــــة        

 

 المؤشرات المالية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

ادنرتا بعنا   2025 ظُهر معج لل أا ه تالم اهتارم في اجانعي ملإ رم مت   ل معهتلمت معث ث  ي ث مرتفعت ملإ رم مت في انا 

  اان  ع س تله  معتشند معتش   ي لتيهو معد ب ا ى   انت معشر ا   ان هج ت ملأربنح دبل معفلمئ  لمعضرمئب لملاهته ك 2024

 .  ل ل ان   ل ا ى تيهو مع فنءة معتش    ا2025 لملإدفنء تيهتًن   ل انا

ث ثانئا ل اها    ك )  345,324اب غ    2025  هابر    31ب  ت د اا ملأربنح ع هتا معاتته ا في    فد ربح  معانفي    ا ى اهتلىأان  

م  2024بعنا    ا  ل تي( ادنرت    تنر  لث ثانئا لأربعا لاشرلو   أعف  لمربعلو انئتنو لأربعا   ك )  284,307  لأربنحي ث ب  ت 

ان  ع س تيهو ملأ مء معانعي رغا مهتارمر بعض معتي  نت معتش    ا لملاهتثانر ا        تنر  ل تي(  لث ثانئا لهبعا  أعف  لثانتلو
 . ان لما ت معشر ا تعز ز دنا ة أالعهن  ا  معيفنظ ا ى اهتلى اهتدر عيدلل معاهن ا و
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 تقرير حوكمة الشركات 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

  

 مقدمة  
 

( أو تدب ق دلما  معيل اا معرش  ة  ؤ ي اعى تدب ق أفضل اعن  ر ملأ مء  عتؤاو شر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا )ش ا ك

ل عك في هب ل تيد ق أ  مف معشر ا معارهلاا لتعز ز معتجنح في أاانعهن ملأار مع ي  ضاو ميترما يدلل معاهن ا و لأاينب 

ئاا ا ى معشفنف ا لملإفانح معتنا لمعاهؤلع ا معاانعح لتيد ق اانعيها لع عك ت تزا معشر ا في تدب ق ابن ىء لاعن  ر معيل اا معدن

في شأو اا مر مع ئيا    2015عهتا    72لمعاهنئ ا معتناا لفدنً عان تصّ ا  ه مع تنب مع ناس اشر "يل اا معشر نت" او معدرمر ردا  

  بشأو اتشنء   ئا أهلمل معانل لتتظ ا تشند ملألرمل معانع ا لتع   ته  2010/ 7معتتف   ا ع دنتلو ردا 

ل يرص اج س ا مرة معشر ا لعجنته ا ى تدب ق دلما  معيل اا عتيد ق ملأ  مف ملإهترمت ج ا ع شر ا لتعال ملإ مرة معتتف   ا جتبنً 

اعى جتب ا  اج س ملإ مرة عتره خ افن  ا لتتا ا ثدنفا معيل اا في معشر ا لارهنء د ا اؤهه ا ه  اا لفعنعا  فض ً او  لو  

ي  ملأهس معتي تتع س بلضلح في مهترمت ج ا معشر ا  ت تزا معشر ا بإتبنع معاعن  ر معاهت ا لملأ  د ا في  اعن  ر معيل اا تعتبر أ

جا   معتعنا ت  لملإفانح لمعشفنف ا او معاع لانت بش ل  د ق لفي معلدت معاتنهب  لبان  هها في تعا ق لتدل ر  فنءة اال 

ملأدر معاهن ا و ل نفا  ثدا  ان  عزز  معيل اا معشر ا ل ل  ادنر  معشر ا   ان   ض   بأ مء  معاانعح  معع دا لأاينب  مف  مت 

 ع ارمجعا مع لر ا او دبل اج س ملإ مرة    

  

  



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 القاعدة الأولى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

 تشكيل مجلس الإدارة   1.1

 اها أاضنء لفق أي نا   "( او( ) معاشنر اع هن  تن "معشر ا ع تأعف اج س ا مرة شر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا )ش ا ك

دنب ا   عا ة ث ث هتلمت  ع شر ا  مععالا ا  معجاع ا  معهري او دبل  بنلادترمع  متت نبها  معتأه س لمعتظنا ملأهنهي ع شر ا   تا  اد  

ع تج      تات  أاضنء اج س ملإ مرة معشر ا بنع فنءمت معع ا ا لمع برمت مععا  ا  لتيرص معشر ا ا ى تأا و اعرفا  ل اضل 

تا مهتب مل اضل اج س ملإ مرة معاع و    2025 لت ل    19  بالجب درمر اج س ملإ مرة معاؤرخليدلل لمعلمجبنت معاترتبا ا  ه   بنع

ايا  لتع  و ب لاً اته معه  /    معشر ا  بتنء ا ى د ب ع(  ك ا)ش معااثل او شر ا أج   تي ع ا نزو مععالا ا  معه   / تن ر ه  و  

    اب س ه دنو بو ا هى

 أعضاء مجلس الإدارة: 

تصنيف العضو          تاريخ الانتخاب / التعيين أمين سر
)تنفيذي، غير  
 تنفيذي، مستقل(، 

 أمين سر 

 م الاسم  الصفة

 1 اهنا  ابرم  ا معهلعي  رئ س اج س ملإ مرة اضل غ ر تتف  ي عضو معين  2024مايو  5

ملإ مرة  اضل تتف  ي عضو معين  2024مايو  5 اج س  رئ س  تنئب 
 لمعرئ س معتتف  ي 

 2 دنرل ابرم  ا معالهى

 3  نع  ابرم  ا معالهى اضل اج س ا مرة  اضل غ ر تتف  ي عضو منتخب  2024مايو  5

    معينعضو  2024مايو   5من 
 2025يونيو  18حتى تاريخ 

  
    معينعضو  2025يونيو  19 من تاريخ

 اضل غ ر تتف  ي
 
 

 اضل غ ر تتف  ي

 اضل اج س ا مرة 
 
 

 اضل اج س ا مرة 

 تن ر غ لا ه  و 
 
 

 ا هى  بو ه دنو  اب سايا  

4 

 5 فلزي ا ي معاضف  اضل اج س ا مرة   اهتدل  عضو مستقل  2024مايو  5

  هنا ن معا  بي أا و هر أا و هر أمين سر  2024مايو  9

 

 المؤهلات العلمية والخبرات العملية لأعضاء مجلس الإدارة: 

 الخبرة العملية 
 

 م الاسم  المؤهل العلمي 

 
من   المؤسسية    35لأكثر  الخبرة  من  عاما 

فريق   يقود  الهولي  مساعد  والعسكرية، 
رئيس  كالعمل في الشركة في منصبه الحالي  
،  2014مجلس الإدارة. منذ تعيينه في عام  

نمو   وراء  رئيسية  دافعة  قوة  الهولي  كان 
التوجيه  خلال  من  وتحولها  الشركة 

مك   الذي  تطوير الإستراتيجي  الشركة من  ن 
من آليات تطوير السوق.   والاستفادةمكانتها  

بالقوات  كضابط  المهنية  حياته  الهولي  بدأ 
الجوية الكويتية، ثم تولى عدة مناصب من 
مجلس  رئيس  ومستشار  عام  مدير  بينها 
الإدارة في بيت إعادة الإعمار الكويتي، نائب 

لإ البرامج    الاتصالات شركات    ىحدمدير 
في    لالأعماتطوير  الامريكية كما عمل كمدير  

النفط والغاز في عام   . ويشغل  2006قطاع 

إدارة في   السيد مساعد حالياً عضو مجلس 
 شركة مختبر الكويت الدولي )لابكو(.

 

 
ماجستير في العلوم العسكرية  
من جامعة إير / القوات الجوية 
الأمريكية مونتغمري، ألاباما،  
 الولايات المتحدة الأمريكية. 

 
 مساعد إبراهيم الهولي

 

 
1 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

من  عدد  الموسى  طارق   / السيد  تولى 
المناصب التنفيذية في شركة أجيليتي لأكثر 

سنوات.  شغل منصب المدير الإقليمي   6من  

الحكومية   للخدمات  وقد   والدفاع،لأجيليتي 
لعب الموسى دورا حيوياً في تطوير أعمال 
كافة  تأسيس  وفي  العراق  في  أجيليتي 
العطاءات  وتقديم  اللوجيستية  العمليات 
قام  كما  الإعمار،  إعادة  بمناقصات  الخاصة 
أيضاً بترؤس وإدارة عمليات تقديم العروض  
الحكومية   الخدمات  بعقود  الشركة  وفوز 

لشركة   والدفاع. شغل الموسى قبل انضمامه
أجيليتي منصب المدير العام لعمليات الشركة 
متخصصة   شركة  وهي  العقارية،  الوطنية 

وكان العقارات،  وإدارة  مسؤولاً    باستثمار 
مليون   400عن محفظة عقارية تقدر بقيمة 

دولار بالإضافة إلى إدارة المجمعات التجارية  
مهام   طارق  السيد  تولى  كما  والسكنية. 
التشغيل والعمليات اليومية للمنطقة التجارية 
الحرة في الكويت، وهو مشروع يتبع نظام 
به  فازت  والذي  والتحويل  والتشغيل  البناء 

الوطني السيد  الشركة  يتولى  العقارية.  ة 
مجلس  رئيس  منصب  أيضاً  حالياً  طارق 

 الإدارة للشركة المتحدة للمشروعات. 
 

حاصل على اختصاص الإعلام 
وعلم الاجتماع من جامعة  

 إنديانا.  –إيفانسفيل 

 2 طارق ابراهيم الموسى 

 
منصب   المضف  فوزي  السيد  عضو يشغل 

المعادن    مستقل شركة  إدارة  مجلس  في 
منصب   التحويلية.والصناعات   سابقاً  شغل 

شركة   إدارة  مجلس  رئيس  الفنار  نائب 
رئيس مجلس إدارة الشركة    ونائب  العقارية
( و أمين  2006–2000)للصخور  الكويتية  

عبدالله  ضاحية  جمعية  إدارة  مجلس  سر 
( إلي   1982  -  1978السالم  بالإضافة   )

الدولة وزارات  في  مناصب  بعدة   تدرجه 
 إلى منصب مدير إدارة. وصولاً 

 

 
حاصل على دبلوم معهد المعلمين     

تلقى دورات إدارة  (1978) 

وإدارة أفراد )الولايات   واقتصاد
 -القاهرة  –سويسرا  –المتحدة 
 الكويت(.

 
 فوزي علي المضف

 
3 

 
عام   منذ  الموسى  خالد  السيد    2005شغل 

منصب مدير أول إدارة العقارات في شركة  
أجيليتي والتي تعد من رواد اللوجيستية على  
الموسى  خالد  السيد  شغل  العالم.  مستوي 
العديد من المناصب الإدارية على مدار حياته  
وأيضا  والتشغيلية  الإدارية  منها  المهنية 

خال السيد  تولّى  مدير التدريبية.  منصب  د 
والشرق  الكويت  بنك  في  للتسويق  إقليمي 

السيد خالد    8لعدد    –الأوسط   افرع. يشغل 

 المناصب التالية:منها    عديدة،مناصب  حالياً  

شركة   • في  إدارة  مجلس  عضو 
 الأرفاج العقارية )ش.م.ك.م( 

نائب رئيس مجلس إدارة في شركة   •
الطيران  لخدمات  سي  دبليو  بي 

 )ش.م.ك.م( 

 
حاصل على بكالوريوس إدارة  

الأعمال من جامعة ساوث إنديانا 
 -في الولايات المتحدة الامريكية 

 1986عام 

 
 خالد إبراهيم الموسى

 
4 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

شركة   • في  الإدارة  مجلس  رئيس 
القابضة   إنفراستركشر  أجيليتي 

 )ش.م.ك.م( 

 
 

    

 
عضو مجلس إدارة شركة  شغل السيد نادر  

معين   كعضو  أجيليتي المعادن  شركة  عن 
تاريخ   السيد/  2025يونيو    18حتى  . شغل 

مختبر   رناد إدارة  مجلس  رئيس  منصب 
الرئيس  منصب  شغل  كما  الدولي  الكويت 
بشركة  والمرافق  العقارات  لإدارة  التنفيذي 
اجيليتي وقد شغل على مدار فترة إنضمامه  
لشركة أجيليتي والتي تعد من رواد الشركات 
اللوجستية على مستوي العالم عدة مناصب  
من  العديد  تطوير  فى  شارك  كما  تنفيذية 

العربية المش والإمارات  الكويت  في  روعات 
  100والسعودية والبحرين بتكلفة تصل الي  

مليون دينار كويتي كما يملك سكين  خبرة 
طويلة فى مجالات  شتى منها إدارة التسويق  
المرافق   وإدارة  الصناعية  العقارات  وإدارة 
والصيانة وإدارة المشاريع وتطوير الأعمال 

الحكومية الميزانية  وإعداد   والعلاقات 
التخطيط   و  العقود  على  والتفاوض 
مجال   إلى  إضافة  للأعمال  الإستراتيجي 

 الأعمال الهندسية. 
 

 
حاصل على ماجيستير إدارة  
الأعمال من جامعة لنكولن 

المملكة المتحدة وبكالوريوس  
الهندسة الكهربائية من جامعة 

 البحرين. 

 
 نادر غلوم سكين 

 
5 

عضو مجلس بن عيسى    محمد  /السيد  ينع
التحويلية إدارة شركة   والصناعات  المعادن 

  عمومية للمخازن ال شركة أجيليتيعن  ممثلاً 
 .  2025يونيو  19تاريخ  في

يشغل السيد/ محمد عبدالله سلطان بن عيسى  

في   للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  منصب 

تدير   شركة قابضة  شركة  وهي  أبيكو، 

وتستثمر في مجموعة متنوعة من الشركات 

العاملة في قطاعات متعددة في دولة الكويت  

في    والخليج قيادية  بخبرة  ويتمتع  العربي. 

الأعمال،  تطوير  الاستراتيجيات،  وضع 

الإشراف المؤسسي، وتعزيز مبادئ الحوكمة 

المجموعة،   مستوى  على  المخاطر  وإدارة 

والتوسع  النمو  مبادرات  قيادة  إلى  إضافةً 

 .الإقليمي

 :اليةتالمناصب ال كما يشغل حالياً 

 أبيكو – الرئيس التنفيذي للمجموعة •

شركة  –عضو مجلس الإدارة  •

 المشاريع المتحدة لخدمات الطيران

(UPAC) 

 شركة بيلبايت  –عضو مجلس الإدارة  •

درجة حاصل على         
 البكالوريوس في إدارة الأعمال

ماليبو،  –جامعة بيبيرداين من 
                               كاليفورنيا

    5 محمد عبدالله سلطان بن عيسى   



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 اجتماعات مجلس إدارة الشركة  2.1

تضاتت مجتانع لمي  ا ى ملأدل في  ل رب  هتا بتنء ا ى  الة الجّها    2025مجتانانت   ل مععنا    هت  اد  اج س ا مرة معشر ا

معاهتت مت  لجا    ملاجتانع  أاانل  ج لل  بنع الة  ارفدنً  ملأدل  ا ى  اال  أ نا  بث ثا  ملاجتانع  الا   لدبل  ملأاضنء  اعى  أاللاً 

   او معتانب معدنتلتي ع جتانع مع ي لا  دل او  لمعلثنئق لمعب نتنت مع زاا عاتندشا معبتل  معا رجا ا ى ج لل ملأاانل  لبع  معتأ

أل ترج ح  فا معرئ س في ينل تهنلت ملأالمت    بنلإجانعث ثا أاضنء   تا ماتان  ج لل ملأاانل لاتندشا معبتل  لمت ن  معدرمرمت  

ظ ا اا  ا مجتانانت اج س تلثق ملاجتانانت في اينضر  لدّ  ا  هن معينضرلو    تضاو اد  معتأه س لمعتظنا ملأهنهي ع شر ا تت

    لتع   تهان للائيته معتتف   ا 1/2016ملإ مرة لفدنً لأي نا دنتلو معشر نت ردا 

 حضرها كل عضو وفقاً لما يلي:  التي  2025مجلس الإدارة لعام  اجتماعاتويبين الجدول التالي عدد 

 بالمجلس  العضو وصفتهاسم 
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 مساعد الهولي
 رئيس مجلس الإدارة 

√ √ √ √ √ √ 6/6 

 طارق ابراهيم الموسى 
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

√ √ √ √ √ √ 6/6 

 خالد إبراهيم الموسى
 عضو مجلس الإدارة 

√ √ √ √ √ √ 6/6 

 المضفعلي فوزي 
 عضو مستقل 

√ √ √ √ √ √ 6/6 

 (2025يونيو  18)عضو معين حتى تاريخ  نادر سكين
 عضو مجلس الإدارة
 في  نادر سكينالسيد / مكان  عين)محمد بن عيسى 

 ( 2025يونيو  19 

 عضو مجلس الإدارة 
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 6/6 √ √ √ √ √ √   ساميا الصليبي

        أمين سر مجلس الإدارة

 

 متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة   3.1

 تلعى أا و هر معاج س ت ل و مجتانانت اج س ملإ مرة ليفظهن ضاو هجل  نص بأردنا اتتنبعا ع هتا معتي اد  ف هن ملاجتانع ا  

  ر ا نو لتنر خ ملاجتانع لهناا ب م ته لتهن ته لمعتانب معدنتلتي لاتندشا معالمض   معادرليا في ج لل ملأاانل لب نو اا  ا 

  معدرمرمت ل رفق بنعاينضر معاهتت مت لمعلثنئق لمعتدنر ر  مت معا ا بنلاجتانع   لد  معينضرلو ا  معتال ت معتي تات في مت ن

أا و معهر ا ى اينضر ملاجتانانت   تلعى أا و معهر تأا و  نفا معاينضر لمعاع لانت لمعاهتت مت لمعتدنر ر معتي  د بهن أاضنء 

 اج س ملإ مرة   

 إقرار العضو المستقل:  -

تا ادرمر مععضل معاهتدل بأتّه تتلمفر ف ه ملاهتد ع ا لفدنً عان تص ا  ه مع تنب مع ناس اشر "يل اا معشر نت" او مع ئيا معتتف   ا  

      2010/ 7عدنتلو   ئا أهلمل معانل ردا 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 

 مهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    1.2
 

 تعتا  معشر ا يزاا او معه نهنت لمعتظا لمع لمئح مع م   ا معتي تبتّن ن اج س ملإ مرة ل عك لفدنً عان تص ا  ه مع تنب مع ناس اشر 

بشأو اتشنء   ئا أهلمل معانل لتتظ ا تشند ملألرمل معانع ا لتع   ته    7/2010"يل اا معشر نت" او مع ئيا معتتف   ا ع دنتلو ردا  

تتضاو   ه معه نهنت ا ثنل اال اعتا   ي   بنعتفا ل اهنا لاهؤلع نت للمجبنت  ل او أاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا  

 ا ي نت معتي  تا تفل ضهن علإ مرة معتتف   ا اي  ة ضاو لث دا تتص ا ى آع ا معتفل ض لا ته   ل  عك معه دنت لمع

 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة 

 تشمل مسؤوليات ومهام مجلس الإدارة على سبيل المثال لا الحصر:  

 . وضع أهداف الشركة واستراتيجياتها وخططها الرئيسية •

 . إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية •

 . الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة إلي ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما •

 متابعة أداء الشركة من خلال اجتماعات مجلس الإدارة الدورية ومتابعة نتائج اللجان المنبثقة عنه.  •

إعتماد ومراقبة التقدم المحرز فيما يتصل بإعادة الهيكلة المالية وكذلك الميزانيات التقديرية السنوية وتوزيعات الأرباح وخلافه  •

  والاستحواذإطارها عمليات الدمج  فيوالتي قد يدخل  العمومية،من الأمور التي تؤثر على الميزانية 

 . التأكد من مدى إلتزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن إحترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها •

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول  •

 . بها

 . تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فعالية تطبيقه •

 ( KPIs)مراقبة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقاً لمؤشرات الأداء الرئيسية  •

المتخذة   • العامة للمساهمين يتطلب متطلبات لوائح حوكمة الشركات والإجراءات  إعداد تقرير سنوي يعرض علي الجمعية 

  .الامتثالودرجة   الاحتياجاتلتلبية هذه 

وتسمية الأعضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم    ومسؤولياتها،تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة وتحديد صلاحياتها ومهامها   •

 وواجباتهم ومراقبة تلك اللجان وتقييم أدائها دورياً. 

 تطبيق سياسة لتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح الرئيسيين من أجل حماية حقوقهم. •

 إعداد وإقرار نظام التفويض بالصلاحيات التي يتم منحها للإدارة التنفيذية.  •

 . إعداد لوائح وأنظمة رقابة داخلية ذات صلة بالشركة من خلال تحديد المهام والواجبات والمسؤوليات للمستويات التنظيمية •

 

 مهام ومسؤوليات رئيس مجلس الادارة: 

 الإشراف على أعمال مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة  •

والموظفين ، ووسائل   المالية،والمساهمين، والمؤسسات    والحكومة،العملاء، والموردين،  )تمثيل الشركة أمام كافة الجهات   •

 . وفق النظام الأساسي للشركة( والجمهور والمجتمع، الإعلام،

 .ضمان التواصل الفعال مع المساهمين وتوصيل آرائهم لمجلس الإدارة •

 . ضمان الحصول على المعلومات وتوزيعها على أعضاء مجلس الإدارة في الوقت المناسب •

 .التأكد من مشاركة كافة أعضاء مجلس الإدارة فى كافة قرارات المجلس •

 خلق ثقافة تشجع على النقد البناء حول القضايا التي يوجد فيها تباين في وجهات النظر. •

 . التأكد من اطلاع المجلس على كافة تقارير الجهات الرقابية أو المخالفات التي صدرت عن الشركة في حال حصولها •

 . المجلس بقواعد الحوكمة والتعليمات والقوانين المنظمة لعمل مجلس الادارة التزامالتحقق من  •

 توفرها ، وعرضها على مجلس الإدارة   المصالح عندعلى إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة عن حالات تعارض    الاطلاع •

 .وعلى الجمعية العامة

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية:

 . تنفيذ الخطط الإستراتيجية للشركة وما يرتبط بها من سياسات ولوائح داخلية والتأكد من كفايتها وفعاليتها •

 .بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة( مالية وغير مالية)إعداد التقارير الدورية  •

 . وضع نظام محاسبي متكامل وإعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل الهيئة •

 . إدارة العمل اليومي وتسيير النشاط فضلاً عن إدارة موارد الشركة بالشكل الأمثل •

 . المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة •

 . اهتءاف كو  اهتوضع نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتأكد من فعالي •



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 2025إنجازات مجلس الإدارة خلال عام   2

مهتار اج س ا مرة شر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا ش ا ك )اناا( في تتف   مهترمت ج ته ع تال معاهت ما لتعز ز معد اا  

  اهتتً م اعى تيد ق تتنئج تش    ا لانع ا ا جنب ا  لتله   معبت ا معتيت ا  لتعز ز معشرم نت  2025ع اهن ا و لمعاجتا  دلمل انا  

لمضعًن تاب ا ت ه تعز ز ملاهت ماا معانع ا لمعتش    ا ع شر ا    ."2035ا  تانش ًن ا  رؤ ا " ل ت ج   ة لتتا ا معد رمت معلدت 

لد  شه  انا  .تدب ق أا ى اعن  ر معيل اا لملااتثنلبلتيد ق د اا اضنفا دل  ا ملأجل ع اهن ا و  ل عك في ادنر معتزما معشر ا 

 :تيد ق ا   او ملإتجنزمت معتلا ا  او أبرز ن 2025

 

 تنفيذ ومتابعة العقود الحكومية الاستراتيجية ➢

ملاهتارمر في اتنبعا تتف   لتش  ل مععدل  معابراا ا  لزمرة معايا لمعجهنت معي لا ا  مت معا ا  بان  شال اينرل  •

 .لايدنت اعنعجا معتفن نت ملإ   ت   ا  ا  ملاعتزما بنعاعن  ر معب ئ ا لمعفت ا معاعتا ة

 .تعز ز  فنءة معتش  ل في معاشنر   معدنئاا  بان  هها في مهت ماا ملإ رم مت لتيه و ملأ مء معانعي لمعتش   ي •

 

 التقدم في المشاريع الاستراتيجية طويلة الأجل  ➢

 Catalyst) الما ا ملأاانل معتيض ر ا لمعفت ا عاشرلع اعنعجا لمهت رم  معاعن و او معايفزمت معاهته  ا •

Project)  بناتبنره أي  معاشنر   ملاهترمت ج ا معايلر ا ع شر ا بعد  دل ل ملأجل  لبان   اا تلجه معشر ا تيل  

 .معاتنانت  مت معد اا معاضنفا مععنع ا

مهت انل مع رمهنت معفت ا لملادتان  ا ع اشرلع بان  ضاو جن ز ته ع تتف   لفق أفضل معاانرهنت مععنعا ا معاعتا ة في  •

   شر نت معت ل ر لمعاتنانت معب ئ ا في  لل مع   ج 

 

 تطوير البنية التحتية الصناعية  ➢

اتنبعا تد ا تتف   اشنر   معبت ا معتيت ا معاتنا ا  بان في  عك اانت  معي    لمعب هت ك لمعارمفق معتش    ا في اتددا  •

 .ا تنء اب س  بان  عزز معدندا ملإتتنج ا ع شر ا ل  اا  ددهن معتلهع ا

 .المءاا معتلهعنت معاتنا ا ا  اتد بنت ملاهت ماا معب ئ ا ل فنءة مهت  ما معالمر  •

 

 تعزيز الأداء المالي والاستدامة  ➢

 .تيد ق تال في اجانعي ملإ رم مت ادنرتا بنعهتلمت معهنبدا  ا الاًن بنهتدرمر مععا  نت معتش    ا لتيهو  فنءة معتش  ل •

 .بان  ع س  فنءة ا مرة معت نع ف لتعظ ا مععنئ  او ملأالل معتش    ا تيه و اؤشرمت معربي ا معتش    ا •

 

 الحوكمة والامتثال المؤسسي  ➢

 .الما ا تي  ث ه نهنت لاجرمءمت معيل اا معاؤهه ا بان  تلمفق ا  اتد بنت   ئا أهلمل معانل لبلراا مع ل ت •

  تعز ز اتظلاا معردنبا مع م   ا لا مرة معا ندر  بان   اا تزم ا لشفنف ا معتدنر ر معانع ا ليان ا يدلل معاهن ا و •

 

 تمكين الموارد البشرية الوطنية ➢

 اا برماج تدل ر مع فنءمت معلدت ا لرف  اهتلى معتأ  ل معفتي لملإ مري  بان  هها في بتنء دنا ة بشر ا اهت ماا ت اا   •

 .تال معشر ا ا ى معا ى معدل ل

 . اا ه نهنت معتلظ ف لمعت ر ب معهن فا اعى تأ  ل مع لم ر معلدت ا لتعز ز  لر ن في ا ت ف ددنانت معشر ا •

 

 الشراكات الاستراتيجية والنمو المستدام ➢

 اا تلجه ملإ مرة معتتف   ا تيل بتنء شرم نت مهترمت ج ا اي  ا لاد  ا ا  أهلةً بنعاانرهنت معاتبعا ع ى معشر نت   •

معاتنا ا لمعب ئ ا معرمئ ة في  لل اج س معتعنلو مع   جي  به ف تتل   اان ر مع  ل لتله   تدنل ملأتشدا  

 .لمع  انت

 

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 

تاثل اري ا اتد اا ضاو معاهنر ملاهترمت جي دل ل ملأجل ع شر ا    2025ل ؤ   اج س ملإ مرة أو ملإتجنزمت معايددا   ل انا  

للا تدتار ا ى تتنئج اري  ا فيهب  بل تع س فعنع ا ملإدنر معيل اي معاعتا   ل فنءة معتلج ه ملاهترمت جي  لد رة ملإ مرة معتتف   ا  

ى تتنئج تش    ا لانع ا ا الها  بان  عزز ملاهت ماا معانع ا لمعتش    ا ع شر ا   ان تع س   ه ملإتجنزمت معتزما  ا ى تيل ل مع دد اع 

مع مئري  لالم با  معب ئ ا لمعتتظ ا ا  ل اا تلجهنت ملادتان   معاانرهنت  معشر ا معرمهخ بتدل ر أتشدتهن معاتنا ا لفق أفضل 

ثنل في  لعا مع ل ت  ل ج   اج س ملإ مرة معتزماه بالما ا مععال ا ى تعظ ا معد اا معاضنفا  معاتد بنت معاتزم  ة ع يل اا لملاات 

ع اهن ا و  لتيد ق معتلمزو ب و معتال لا مرة معا ندر لملاتضبند معانعي  ا  ملاهتارمر في مهت شنف لتتف   معفرص ملاهتثانر ا  

معتتنفه ا ع شر ا ا ى معا   و معاتلهد لمعدل ل  لبان  رهخ  لر معشر ا    معتلا ا معتي تهها في تتل   اان ر مع  ل لتعز ز معد رة

 . شر ك لدتي فنال في  اا ملادتان  معلدتي لتيد ق أثر ا جنبي لاهت ما ا ى معب ئا لمعاجتا 

 

 تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية   3.2

"يل اا معشر نت" لبان تدتض ه اانعح      ئا أهلمل معانل  معتتف   ا عدنتلواو مع ئيا   لفدنً لأي نا لدلما  مع تنب مع ناس اشر

تدنر ر معشر ا  فد  تا تش  ل عجنو اتبثدا او اج س ملإ مرة تعال ا ى تا  و اج س ملإ مرة او تأ  ا اهناه بش ل فعنل او   ل  

 ت ك مع جنو   ً في ضلء معاهنا لمعاهئلع نت معاتلدا به    تلتلا ن

 أ( لجنة التدقيق: 

درمر اج س ملإ مرة بالجب  لتا اان ة تش  ل مع جتا     2024  ان ل  9تا تش  ل عجتا معت د ق بالجب درمر اج س ملإ مرة معان ر في   

تدلا   ه    معه  / ايا  بو ا هىمعاع و  بنععضل    وتن ر ه  معه  /  معاع و    مع جتا نهتب مل اضل  ل عك ب  2025 لت ل    19معاؤرخ  

مع جتا باهنا لاهئلع نت معت د ق مع م  ي ع شر ا  لد  ش  ت   ه مع جتا عا ة ث ث هتلمت دنب ا ع تج     ا  ارمانة  نفا مع انئص 

معه  ة/ هنا ن   اهر مع جت تع  و أا و  اان ة  معاتالص ا  هن بنع ئيا معتتف   ا لمع تنب مع ناس اشر "يل اا معشر نت"   ان تا  

 ع د نا بنعاهنا لمعاهئلع نت معاتلدا بأا و هر مع جتا     2024 ان ل 9درمر اج س ملإ مرة معاؤرخ بالجب معا  بي 

 أعضاء لجنة التدقيق: 

 تصنيف العضو في مجلس الإدارة صفة العضو في اللجنة  الاسم              

 اضل غ ر تتف  ي رئ س عجتا معت د ق خالد إبراهيم الموسى
 ( 2025يونيو   18)حتى تاريخ    نادر سكين

 ( 2025يونيو   19محمد بن عيسى )من تاريخ  

 اضل عجتا معت د ق

 اضل عجتا معت د ق

  اضل غ ر تتف  ي

 اضل غ ر تتف  ي

 اضل اهتدل اضل عجتا معت د ق فوزي المضف 

 أا و هر  أا و هر  ساميا الصليبي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 

   :2025لجنة التدقيق خلال العام  اجتماعات

 

  2025م ا اجتماعات لجنة التدقيق خلال ع 
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  4/4 √ √ √ √ خالد إبراهيم الموسى

 رئيس لجنة التدقيق 
     

 

  4/4 √ √ √ √ فوزي المضف 

 عضو مستقل في لجنة التدقيق 
     

 

  2/4 - - √ √ نادر سكين 

التدقيق لجنة  تاريخ)  عضو   حتى 

 (2025يونيو  18

  حمد بن عيسىم

  19تاريخ    )منعضو لجنة التدقيق  

   (2025يونيو 
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  4/4 √ √ √ √ ساميا الصليبي  

       أمين سر 

 

 مهام لجنة التدقيق على سبيل المثال لا الحصر: 

مراجعة البيانات المالية السنوية والمرحلية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها لمجلس  •

 .الإدارة بهدف ضمان عدالة وشفافية البيانات والتقارير المالية

التوصية بتعيين وإعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين والتأكد من استقلاليتهم وعدم تقديم أية خدمات للشركة  •

 . عدا ما تقتضيها مهنة التدقيق

تقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة   •

 .في هذا الشأن

الفني عليه وكذلك مراجعة نتائج تقارير   • الداخلي والإشراف  المدقق  المقترحة من  التدقيق  مراجعة وإقرار خطط 

 .التدقيق الداخلي والجهات الرقابية 

 

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 

 : 2025إنجازات لجنة التدقيق خلال عام 

 .مراجعة البيانات المالية السنوية والمرحلية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية •

 .شأنها في تم ما ومتابعة للشركة المالية  القوائم على الخارجيين الحسابات مراقبي ملاحظات دراسة •

 .الإدارة لمجلس  والتوصية الرأي وإبداء المتبعة المحاسبية السياسات دراسة •

 .التأكد من عدم قيام مدققي الشركة الخارجيين بتقديم أية خدمات للشركة عدا ما تقتضيها مهنة التدقيق •

مراجعة توصيات المدققين الداخليين والخارجيين بشأن نظم الرقابة الداخلية، وكذلك متابعة تنفيذ الإدارة للإجراءات التصويبية   •

 . المتخذة بشأن تلك التوصيات

 .مناقشة أية صعوبات او معوقات تواجه مراقب الحسابات الخارجي أو أية قيود على نطاق أنشطته •

من   والتأكد أتعابهم، وتحديد تغييرهم أو الخارجيين الحسابات مراقبي تعيين وإعادة تعيين بشأن الإدارة لمجلس التوصية رفع •

 .استقلاليتهم

 .الداخلي التدقيق إدارة وأداء أدائه،  وتقييم وعزله، ونقله، الداخلي، التدقيق مدير بتعيين لتوصيةا •

 .بشأنها اللازمة الإجراءات اتخاذ تم قد أنه من والتأكد الرقابية الجهات تقارير نتائج مراجعة •

 . متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعملها •

 

 ب( لجنة المخاطر: 

 ان ل   9بالجب درمر اج س ملإ مرة معان ر في  تاّ تش  ل عجتا معا ندر  بتنء ا ى أي نا مع تنب مع ناس اشر "يل اا معشر نت"  

مع جتا معاع و معه  /    رئ سل عك بنهتب مل    2025 لت ل    19لتا اان ة تش  ل مع جتا بالجب درمر اج س ملإ مرة معاؤرخ     2024

تدلا   ه مع جتا باهنا لاهئلع نت ا مرة معا ندر ع شر ا  ترتبد    جتارئ هنً ع   معه  / ايا  بو ا هىلتع  و ب لاً اته    وتن ر ه  

معه  ة/ هنا ن   اهر مع جت ان تا تع  و أا و  ا مرة معا ندر بنع جتا ابنشرة  لد  ش  ت   ه مع جتا عا ة ث ث هتلمت دنب ا ع تج      

  ع د نا بنعاهنا لمعاهئلع نت معاتلدا بأا و هر مع جتا    2024 ان ل 9درمر اج س ملإ مرة معاؤرخ معا  بي بالجب 

 أعضاء لجنة المخاطر: 

 تصنيف العضو في مجلس الإدارة صفة العضو في اللجنة  الاسم              

 ( 2025يونيو  18تاريخ )حتى نادر سكين 

 ( 2025يونيو  19محمد بن عيسى )من تاريخ  

 رئ س عجتا معا ندر

 رئ س عجتا معا ندر

 اضل غ ر تتف  ي

 اضل غ ر تتف  ي

 اضل تتف  ي اضل عجتا معا ندر  طارق الموسى 

 اضل اهتدل اضل عجتا معا ندر  فوزي المضف 

 أا و هر  أا و هر  ساميا الصليبي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 اجتماعات لجنة المخاطر:  

 2025اجتماعات لجنة المخاطر خلال عام 

ي اللجنة
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 2/4 - - √ √ نادر سكي   

 ( 2025يونيو    28)حتى تاري    خ    رئيس لجنة المخاطر 
 محمد بن عيسى  

 (2025يونيو  19)من تاري    خ رئيس لجنة المخاطر 

 

- 
 
- 

 
√ 

 
√ 
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 4/4 √ √ √ √ طارق الموس 

ي لجنة المخاطر 
 
 عضو ف

     

 4/4 √ √ √ √ فوزي المضف 

ي لجنة المخاطر
 
 عضو مستقل ف

     

ي    4/4 √ √ √ √    ساميا الصليت 

      أمي   س 

 

 مهام لجنة المخاطر على سبيل المثال لا الحصر:  

تتف     ه   • او  لمعتأ    ملإ مرة   اج س  دبل  او  ماتان  ن  دبل  معا ندر  ا مرة  له نهنت  مهترمت ج نت  لارمجعا  اا م  

 .ملإهترمت ج نت لمعه نهنت  لأتهن تتتنهب ا  دب عا ليجا أتشدا معشر ا

 .ضانو تلمفر معالمر  لمعتظا مع نف ا لإ مرة معا ندر •

معتأ   او أو الظفي ا مرة معا ندر ع  ها معفها مع نال ع ا ندر معاي دا بنعشر ا  لمععال ا ى ز ن ة لاي مععنا  و بثدنفا  •

 معا ندر لا رم ها عهن  

 .بهن معدالر ألجه عتي    ل عك معشر ا  عهن تتعرض د  معتي معا ت فا معا ندر أتلمع لاتنبعا لد نس تي    لآع نت تظا تد  ا •

اهنا ة اج س ملإ مرة ا ى تي    لتد  ا اهتلى معا ندر معادبلل في معشر ا  لمعتأ   او ا ا تجنلز معشر ا عه م معاهتلى  •

 او معا ندر بع  ماتان ه او دبل اج س ملإ مرة  

 اا م  معتدنر ر مع لر ا يلل دب عا معا ندر معتي تتعرض عهن معشر ا  لتد  ا   ه معتدنر ر اعى اج س ا مرة معشر ا   •

 :  2025إنجازات لجنة المخاطر خلال عام 

 ماتان  ملأتظاا لملإجرمءمت معفعنعا لإ مرة ا ندر معشر ا   •

 معا ندر لاب مء معرأي لرف  معتلا ا عاج س ملإ مرة بشأتهن  ا مرة  رمها لتي  ل تدنر ر  •

 .لمعاتد بنت معشرلد ع نفا لمهت فنء ن مهتد ع ا ا مرة معا ندر او معتأ   •

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 ج( لجنة الترشيحات والمكافآت: 

 لبارمانة دنب ا ع تج     هتلمت ث ث عا ة  2024  ان ل  9معان ر في   ملإ مرة اج س درمر بالجب لمعا نفآت معترش ينت عجتا تش  ل تا

"يل اا مع ناس بنع تنب ا  هن معاتالص  مع انئص   نفا ردا معتتف   ا مع ئيا او " معشر نت اشر   2010 عهتا  7   ع دنتلو 

ع د نا بنعاهنا   2024  ان ل  9  معاؤرخاج س ملإ مرة  درمر  بالجب    " معه  ة/ هنا ن معا  بي "   ا هر مع جت ان تا تع  و أا و   .لتع   تهان 

 لمعاهئلع نت معاتلدا بأا و هر مع جتا    

 

 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت: 

 

 تصنيف العضو في مجلس الإدارة صفة العضو في اللجنة  الاسم              

 اضل غ ر تتف  ي رئ س عجتا معترش ينت لمعا نفآت مساعد الهولي 

 اضل تتف  ي اضل عجتا معترش ينت لمعا نفآت طارق الموسى 

 اضل اهتدل اضل عجتا معترش ينت لمعا نفآت فوزي المضف 

 أا و هر أا و هر  ساميا الصليبي  

 

 :2025اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 

 اسم العضو وصفته في اللجنة
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 3/3 √ √ √ مساعد الهولي

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
 

  
 

 3/3 √ √ √ فوزي المضف 

    لجنة الترشيحات والمكافآت في  عضو مستقل 
 

 3/3 √ √ √ طارق الموسى 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
 

  
 

 3/3 √ √ √ ساميا الصليبي  

     أمين سر 

 

 

  ان ملأاضنء   نال لبيضلر مع جتا رئ س  او  الة الجبب 2520   ل انا ث ثا مجتانانت لمعا نفآت معترش ينت عجتا اد ت

 .مع جتا أاضنء او الد  بايضر تتنئج ملاجتانع  لتت

 

 :والمكافآت  الترشيحات لجنة مهام
 

 ع يت نجنت معهتل ا معارمجعا ا   معتتف   ا  لملإ مرة ملإ مرة اج س لأاضنء معترش ح لاان ة معترش ح دبلل بشأو معتلا ا رف  •

 .ملإ مرة اج س ععضل ا معاتنهبا معاهنرمت معاد لبا او

 .معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س أاضنء عا نفآت لمضيا ه نها لض  •

 .معاهتد  و لملأاضنء معتتف    و غ ر لملأاضنء معتتف    و عااضنء لظ في تلا ف لض  •

 .معاهتدل ملإ مرة اج س اضل او ملاهتد ع ا افا متتفنء ا ا او معتأ   •

 .معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س لأاضنء معااتليا معا نفآت  نفا او افال هتلي تدر ر اا م  •

 

 

 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 : 2025ت خلال عام  والمكافآ  الترشيحات  لجنة إنجازات

 .معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س لأاضنء معااتليا ع ا نفآت هتلي تدر ر ا م إ •

 معتأ   او ا ا متتفنء افا ملاهتد ع ا او اضل اج س ملإ مرة معاهتدل   •

 لائيا معترش ينت لمعا نفآت لارمجعا ه نها معترش ينت   ارمجعا •

 لفق اؤشرمت ملأ مء معالضلا ا   لتد  ا اال مع جتا تد  ا أاضنء اج س ملإ مرة  •

 .ملإ مرة اج س أاضنء ا نفآت يلل معتلا ا •

 .معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س لأاضنء معترش ح اان ة/معترش ح يلل معتلا ا •

 

 حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات   4.2

 

هنا ن معا  بي"   /  ةمعه  "   هر معاج س ملإ مرة   تلعى أا و لأاضنء اج س لمعب نتنت معاع لانت  نفا لاتنيا  تد  ا ا ى معشر ا تيرص

 ل  عك  تا ارهنل  نفا معلثنئق .معاتنهب معلدت لفي  د ق بش ل ملإ مرة اج س لأاضنء لمعب نتنت لتلف ر ن معاع لانت لت د ق تلف ر

لمعلثنئق  معتدنر ر بت ك ملإ مرة اج س أاضنء بتزل   معهر أا و ل دلا ملأاانل ا ى ج لل  ا رمجهن  تا أالر بأ ا معا ا  مت لمعتدنر ر

 .لملاد ع ع  رمها  نف ا بفترة ملاجتانانت دبل

 التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من  أشخاص اختيار :الثالثة القاعدة
 

 والمكافآت  الترشيحات لجنة  تشكيل  متطلبات    1.3

 

بنلإضنفا عان تدّ ا   ره أا ه في   م معا    يرص اج س ملإ مرة ا ى تش  ل عجتا معترش ينت او ث ثا أاضنء او ب تها اضل 

  تضاو لمع ي مع جتا اال ا ثنل ملإ مرة اهتدل ل رأههن اضل اج س ا مرة غ ر تتف  ي  ان تاّ ا ضنيه أا ه   ان ماتا  اج س

 2010 عهتا 7 ردا ع دنتلو معتتف   ا مع ئيا معشر نت" او "يل اا اشر مع ناس مع تنب ا  دلما   تفق بان مع جتا لاهؤلع نت اهنا

 .لتع   تهان
 

 : تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2.3
 

 تا تي    معا نفآت بتنءً ا ى تيد ق اؤشرمت ملأ مء معرئ ه ا لفدنً ع هترمت ج ا مععناا ع شر ا  ل  م   :ملخص سياسة المكافآت

لا او اجانعي ا نفآت أاضنء اج س ملإ مرة     شال معاعن  ر معانع ا لغ ر معانع ا لاؤشرمت معا ندر معرئ ه ا ا ى اهتلى معشر ا 

٪ او رأس انل  5٪ او انفي أربنح معشر ا )بع   اا ملإ  ك  لملايت ند نت  لأربنح معاهن ا و معتي لا تدل او 10تجنلز ت

 معشر ا أل أي تهبا أا ى او  عك   ان  ل اتالص ا  ه في معتظنا ملأهنهي ع شر ا(  

 أ   في ملااتبنر معب ئا معتي تعال ف هن معشر ا لمعتتنئج معتي تيددهن ل رجا  لمعا رمء  او تظنا معا نفآت مع نص بنلإ مرة معتتف   ا   

 تدلا ل معشر نت  يل اا لدلما  معرمئ ة معاانرهنت ا  ه تات عان لفدن معشفنف ا اعن  ر بأا ى معشر ا ات تز  ع ا ندرتيال معشر ا 

عجتا معترش ينت لمعا نفآت في معشر ا بإا م  تدر ر افال او  نفا معا نفآت معااتليا لأاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا 

 ب نو   ي لترف  تلا نتهن في  عك اعى اج س ملإ مرة مع ي  دلا بعرضهن ا ى معجاع ا مععناا مععن  ا معهتل ا ع المفدا ا  هن  لف ان

   :2025ع عنا  معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س أاضنء با نفآت

 

 :2025المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة للعام 

     معا نفآت اجانعي تتجنلز لا ي ث ا  هن ع المفدا مععناا مععن  ا معهتل ا معجاع ا ا ى  ملإ مرة اج س أاضنء ا نفآت تعرض
عا  تا تلز   ع شر ا    ملاهنهي معتظنا في ا  ه اتالص  ل  ان ملإ  ك لملايت ندنت مهتتزمل بع  أربنح معشر ا انفي و% ا10

معتي ب  ت د اتهن اب غ   2025ان ا م ا نفأة مععضل معاهتدل ع عنا    2025ع عنا    أ ا ا نفآت ثنبتا أل ات  رة ا ى أاضنء اج س ملإ مرة

 لفق ان   ي: أعف   تنر  ل تي فدد لا غ ر( أربعلو  ك )  40,000لد ره 
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أعضاء مجلس الإدارة : ومزايا مكافآت  

اجمالي 

 عدد الآعضاء 

م الا ةخلال الشرك نت والمزايا مآالمكاف  ة خلال الشركات التابع نت والمزايا مآالمكاف    

ت  آلمكاف ا

  ابتةوالمزايا الث

 )ديناركوينى.( 

 

 

ت والمزايا المتغيرة آالمكاف   

 )ديناركوينى( 

 

ت والمزايا  آالمكاف 
تة الثاب  

كوينى(  )دينار  

ت والمزايا المتغيرة آالمكاف   

 )ديناركويتي( 

 

 تأمين صحي

 

 

 

مكافأة  
 سنوية

 

 

مكافأة  
 لجان 

تأمين 
 صحي

 

الرواتب 

 ةالشهري

خلال  ة)الإجمالي

( مالعا  

 مكافأة سنوية 

 

 مكافأة لجان 
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 أعضاء
 لا  لج   لا  لج   لا  لج   لا  لج   لا  لج   40,000 لا  لج  

 

   :2025المكافآت الممنوحة للإدارة التنفيذية خلال عام 
 

 معااتليا معا نفآت  ى ت ك معثنبتا معا نفآت .معات  رة  لمعا نفآت معثنبتا معا نفآت  شال معتتف   ا بنلإ مرة مع نص معا نفآت تظنا او

 بتنءً  معتتف   ا علإ مرة معا نفآت معااتليا ت ك ل ي معات  رة لمعا نفآت اع ها  معاهت ة بنعاهؤلع نت ارتبدا ت لو لمعتي معتتف   ا علإ مرة
 لتب غ .هتلي بش ل   ه معا نفآت بارمجعا معا نفآت لعجتا معبشر ا معالمر  ا مرة او  ل لتدلا .اي  ة أ  مف  لتيد ق ملأ مء ا ى

   ي: ان  لفق 2025  انا في معتتف   ا ملإ مرة ا  هن يا ت معتي معا نفآت اجانعي

 

 

 .أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة لا يوجد -  

 

 مكافآت لى عأممن تلقوا  نكبار التنفيذيي نم لسبعة ةت والمزايا الممنوحآإجمالي المكاف 

  

 

 

 

 

 م الا ةت والمزايا من خلال الشركآالمكاف  ة ت والمزايا من خلال الشركات التابعآالمكاف 
إجمالي 
عدد 
 المناصب

المكافآت  
 والمزايا
 المتغيرة 
 )دينار 
 (كويتي

 المكافات والمزايا الثابتة )ديناركويتي (

المكافآت  
 والمزايا
 المتغيرة 
 )دينار 
 (كويتي

 )ديناركويتي ( ةالمكافات والمزايا الثابت

 مكافآة 

 ةسنوي

 بدل 

 تعليم 

 الابناء

 بدل 

 مواصلات

 بدل 

 سكن

تذاكر 

 سفر 

تأمين 

 صحي

 الرواتب

 ةالشهري

 ة)الاجمالي

 خلال 
 م( العا

 مكافاة 

 ةسنوي

 بدل 

 تعليم 

 الابناء

 بدل 

 مواصلات

 بدل 

 سكن

تذاكر 

 سفر 

تأمين 

 صحي

 الرواتب

 ةالشهري

 ة)الاجمالي

 خلال 
 م( العا

 

 لا  لج   لا  لج   لا  لج  
لا 

  لج 
 لا  لج   لا  لج   لا  لج  

100,000 

 

16,751 

 

18,000 

 

1,800 

 

4,929 

 

10,409 

 

288,244 
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 لفدنً عان تص ا  ه مع تنب مع ناس اشر"   2025له تا ارض معتدر ر بش ل افال في مجتانع معجاع ا مععناا ع هتا معاتته ا في انا  

  بشأو اتشنء   ئا أهلمل معانل لتتظ ا تشند ملألرمل معانع ا لتع   ته 7/2010يل اا معشر نت" او مع ئيا معتتف   ا ع دنتلو ردا 

 القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية 

 سلامة ونزاهة التقارير المالية 1.4

 

تهتعرض   2025  اناع هتا معانع ا معاتته ا في   معانع ا  معب نتنت لتزم ا  به اا معشر ا  ا مرة عاج س   تنب ا تعه مت معتتف   ا ملإ مرة  د ات

 معاعتا ة  مع لع ا  معاينهبا اعن  ر لفق معانع ا ع شر ا او ب نتنت لتتنئج تش    ا  ي ث تاّ اا م  معب نتنت معانع ا معجلمتب ف هن  نفا
 او  ل عك معشر ا  بتشند معا ا  مت لمعتدنر ر معانع ا معب نتنت به اا لتزم ا معشر ا عاهن اي بنعتعه  ب لره ملإ مرة اج س  دلا
 .معانع ا أانا معجاع ا مععناا مععن  ا معهتل ا معهتا بتهن ا ع اهن ا و معاد ا معهتلي معتدر ر   ل

ً  اع هن معاشنر معشر ا او معان رة لمعتدنر ر معانع ا معب نتنت لتع   :معتنعي معتيل ا ى  ه فن

 

 .معهتل ا معانع ا معب نتنت •

 .معاري  ا معانع ا معب نتنت •

 .لمعاري  ا معهتل ا معشر ا أربنح او ملإفانح تان   •

 .معهتل ا معتدنر ر •

 

 تشكيل لجنة التدقيق   2.4

 

 معد نا عها تت ح معتيمعتناا  لملاهتد ع المع فنءمت  بنع برمت جا عها معت د ق عجتابنلإضنفا عان تاّ   ره في   م معا     تات  أاضنء 
او   ل   لجه ي ث تعال عجتا معت د ق ا ى تره رررررررررخ ثدنفا ملاعترررررررررزما  م ل معشر ا ل عك أ ال ا ى  معاتلدا بها بنعاهنا

لفنا  ا أتظاا معردنبا مع م   ا معادبدا في معشر ا  اد ت معتأ   او  فن ا  ع شر ا  فض  او امعتدنر ر معانع ضانو ه اا لتزم ا 

  2025عجتا معت د ق مجتانانت  لر ا ا  ارمدبي معيهنبنت مع نرج  و   ان مجتاعت مع جتا أرب  ارمت ا  معا دق مع م  ي   ل انا  

 يل اا" اشر مع ناس مع تنب ا  دلما   تفق بان مع جتا لاهؤلع نت اهنا  تضاو مع ي مع جتا اال ا ثنل لد  ماتا  اج س ملإ مرة
   لتع   تهان  2010عهتا 7 ردا ع دنتلو معتتف   ا مع ئيا و" امعشر نت

 

 توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة  3.4 

 

ملإ مرة مع ي  دلا ب لره  عاج س مع زاا معتلا نت لرف   معرأي  عجتا معت د ق ب رمها لتي  ل ملأالر معاتلدا بهن ل عك لإب مء تدلا

بارمجعا   ه معتلا نت لمعتال ت ا  هن  لد  ماتا  اج س ملإ مرة جا   معتلا نت معارفلاا اع ه او دبل عجتا معت د ق   ل انا 

    2025ملإ مرة   ل انا   اج س لدرمرمت مع جتا تلا نت ب و تعنرض مع جتا أي  ترا       م لعا2025

 

 استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي  4.4

 

   لمعتأ   او ا ا د ناه بتد  اتدلا عجتا معت د ق بنعتأ   او مهتد ع ا لي ن  ا ارمدب معيهنبنت مع نرجي او معشر ا لاج س ا مرتهن
اان ة تع  و ا دق معيهنبنت مع نرجي     انت اعى معشر ا ا م مع  انت معتي تدتض هن اهتا معت د ق لترف  مع جتا تلا ا بتع  و أل

 تع  ته   ىاعى اج س ملإ مرة مع ي  دلا ب لره في ارض معتلا ا ا ى معجاع ا مععناا مععن  ا معهتل ا ع المفدا ا  

 

 الداخلية  والرقابة المخاطر  لإدارة سليمة نظم وضع  :الخامسة القاعدة 
 

 مستقلة لإدارة المخاطر  إدارةتشكيل  1.5

 

 أ ا ملأ  مف  او  معا ندر لإ مرة معفعنل لمعتدب ق معاهتار معتدل ر ل عتبر   لعي اج س ا مرة معشر ا م تانانً بنع نً لإ مرة معا ندر 
 ملأ ا ا عالما ا بنعغ  أار  ل اتنهبا اهتل نت ضاو معا ندر تي    أو او فض ً  معشر ا   أتشدا  لمهتارمر ا مهتدرمر اعى  ع لالل
 برف  معلي ة   ه تدلا معا ندر ترتبد ابنشرة ب جتا معا ندر  لإ مرة نرج ا  لي ة    تع  و ملإ مرة اج س ماتا  ع عك  تجنيهن معشر ا
   لو  ي ملإ مرة اج س اعى مع جتا تلا نت ا  لرفعهن معتدنر ر   ه ب رمها معا ندر عجتا تدلا لب لر ن معا ندر اعى عجتا تدنر ر ن

 ل تا و او مت ن  معدرمرمت مع زاا في   م معشأو   معشر ا  تلمجه  د  معتي معرئ ه ا  نا ا بنعا ندر  رم ا ا ى
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 تشكيل لجنة إدارة المخاطر  2.5

  

  تفق مع جتا بان لاهؤلع نت اهنا  تضاو لمع ي معا ندر ا مرة عجتا اال ا ثنل ماتان تا  بنلإضنفا اعى ان تدّ ا   ره في   م معا     
   .لتع   تهان 2010 عهتا 7 ردا  ع دنتلو معتتف   ا مع ئيا او" معشر نت اشر"يل اا مع ناس مع تنب دلما  ا 

 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 3.5

 

تعتا  معشر ا أتظاا ضبد لردنبا  م   ا ت دي أتشدا معشر ا ي ث تعال معتظا مع م   ا ا ى معيفنظ ا ى ه اا معشر ا معانع ا  

 معردنبا عضانو بهن لعلمئح اعالل لآع نت  م   ا ه نهنت ملإ مرة اج س ماتا  د ل دا ب نتنتهن ل فنءة اا  نتهن او ا ت ف معجلمتب  ل
 معان رة معتدنر ر لتي  ل لمع لمئح لفيص  معه نهنت ت ك تدب ق لرا  ارمجعا  ا ي  بنععال معت د ق عجتا  تدلا   ان بنعشر ا  مع م   ا

 مع م   ا لمعردنبا  أتظاا معضبد أو بنع  ر لمعج  ر  ملإ مرة اج س اعى لتلا نتهن تدنر ر ن عرف  بنعشر ا مع م  ي  معت د ق ا مرة او
في  معاز لجا معردنبا  مع م  ي ععا  ا معضبد ابن ئ ارمانة  تا  ان اا  نتهن   ل فنءة ل دا  ه اا لتعزز بنعشر ا  ملأتشدا  نفا ت دي

 :معتنعي  في  لمعاتاث ا ع شر ا معتتظ اي معه  ل

 

 . د ق بش ل لمعاهؤلع نت معه دنت تي    •

 .معاانعح تعنرض لا ا معاهنا في معتنا معفال •

 .معاز لجا لمعردنبا معفيص •

 .معاز ل  معتلد   •

 .ع شر ا اعتا ة  لاجرمءمت ه نهنت لجل  •

 بنعشر ا    مع م   ا معاعنا ت عتتف   ي  ثا ت تلعلج ا أتظاا متبنع •

 

 معردنبا تظا لارمجعا بتد  ا “ع د نا   رل معاهتن لشر نهاو "ا تب    رمبعا هع  معاهتن  /ةمعه    اعتا  اهتدل ا دق تع  و تا لد     م
ً    ل تهع و به معه ئا المفنة  تا  ي  معشأو في   م تدر ر لاا م  2025  اعهت مع م   ا     معانع ا معهتا متتهنء او  لان

 

 الداخلي: تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق  4.5

متكاملة ومستقلة تقوم   هي إدارة  داخليال تدقيق الإدارة  أنتلتزم الشركة تطبيق أعمال التدقيق الداخلي بشكل متكامل ومستقل، حيث 

بالمراجعة والتدقيق على كافة أنظمة الرقابة الداخلية وفق معايير وخطط تدقيق متكاملة ومعتمدة من قبل مجلس الإدارة، كما تقوم  

اسة وتحليل إدارة التدقيق الداخلي بإعداد التقارير في هذا الشأن ويتم تقديمها للجنة التدقيق الداخلي بالشركة والتي تقوم بدورها بدر

 تلك التقارير لرفعها الى مجلس الإدارة مع التوصيات اللازمة في هذا الشأن. 

 القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

 معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية  1.6

 خارجها  أو الشركة داخل الأخلاقية سواء والقيم المهني  للسلوك ومحددات معايير  على يشتملاعتمد مجلس إدارة الشركة ميثاق عمل 

جميعاً  الشركة لدى أفراد القيم كافة إليه المشار العمل ميثاق الصلة. يعزز ذات الأخرى والأطراف والموردين بالعملاء يتعلق فيما

 الموضوعة بالمعايير والأنظمة الالتزام  على  الميثاق ويؤكد.  الشركة موظفي وجميع التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء في متمثلاً 

ً  وغيرها التجارية الممارسات في  التأكد يتم الشركة، أصول الموظفين أهم ولأن .الأعمال قطاع داخل  الشركة  وسمعة وضع  على حفاظا

 مع العلاقة مثل الأخرى الجوانب بعض على العمل ميثاق اشتمل وقد .توعوية دورات خلال من العمل ميثاق بمضمون إحاطتهم من

 جميع على ينبغي كما حدوثها، حال أخلاقية غير ممارسات أية عن الإبلاغ وكيفية المعلومات وأمن المالية البيانات  ونزاهة الشركاء

 .عملهم مهام كافة في الميثاق بهذا الالتزام والموظفين التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء

 الحد من تعارض المصالح  2.6

 تعنرض ينلات لإ تشنف معاتنهبا ملإجرمءمت تدب ق ضانو اعى ته ف معاانعح بتعنرض  ناا ه نها معشر ا ا مرة اج س ماتا 

 لمعايتا ا معدنئاا معاانعح تعنرض ينلات ا  بنعتعنال  دلا ملإ مرة اج س بأو لمعتأ   فعنل  بش ل اعهن لمعتعنال معاانعح معجل ر ا

مع نال  معشر ا معتزما او  تجزأ لا جزء باثنبا معه نها   ه لتع   معشر ا اانعح  يدق بان مت ن  ن  تا معدرمرمت  نفا لأو بش ل ه  ا

 ينلات  ا مرة ل  ف ا معتعنال لأهس معاانعح تعنرض افهلا معه نها تبرز  ان معاانعح  أاينب ا  معتعنال في لمعع معا بنعتزم ا

 لملإ مرة ملإ مرة اج س او  ل ل لر معشر ا ا  اانعيهن تتعنرض د  معتي لملأدرمف الضلاا  أاث ا    ل او تعنرض معاانعح
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مع م  ي معتتف   ا  لآع ا معاانعح تعنرض ينلات ا  معتعنال اجرمءمت ه نها لمهتعرمض معاانعح  تعنرض   ص ف ان لمعت د ق 

 .ملإفانح

 المناسب  الوقت  وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح  :السابعة القاعدة

 آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفافية   1.7

 ع  ملإفانح مع د ق لمعشفنف ا أي  معهانت ملأهنه ا لأهنع ب اتنبعا أتشدا معشر ا لتد  ا أ مئهن ي ث أتّه  هها في تيه و اهتل نت 

تفها معاهن ا و لمعاهتثار و لمعجاهلر لأتشدا معشر ا  ل  عك معه نهنت معادبدا او دبل معشر ا   ان  ع  ملإفانح مع د ق أي  

ي ج ب رؤلس ملأالمل تظرمً عان عه او تأث ر ا ى ه ل  نت معاهتثار و  ي ث أتّه  ز   او اع لات معثدا لملأانو  مععلمال معاهنا ة ف

تظرمً عان عه او تأث ر ا ى  نفا معجلمتب معاتع دا بأتشدا معشر ا لب نتنتهن معانع ا لمعتي ته ف اعى تا  و معاهن ا و او معيالل  

 لآع ا معادبدا لملإجرمءمت معدلما  تتضاو ه نها لض  ا ى معشر ا يراتا معا لعه ه مع ن ا  ا ى معاع لانت معاد لبا بشفنف ا ل

 بنع تنب  ا  هن معاتالص لمعدلما  ملأي نا ا   تفق بان عهن معاي   معلدت لفي  د ق بش ل اا  ا ملإفانح لإتانا معاتبعا ملإفانح

 .لتع   تهان 2010 عهتا 7 ردا ع دنتلو معتتف   ا او مع ئيا" لمعشفنف ا ملإفانح " مععنشر

 سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   2.7

بإفانينت هج ً  معشر ا لضعت  اهن اي  نفا دبل او ا  ه ع د ع اتنح ل ل معتتف   ا لملإ مرة ملإ مرة اج س أاضنء  نانً 

 .معع دا   مت ملأدرمف ألضنع يد دا  ع س  بان اهتار بش ل معهجل ب نتنت بتي  ث معشر ا تدلا  ان ادنبل  أل رها أي معشر ا  لو

 تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 3.7

أتشأت معشر ا لي ة تتظا شئلو معاهتثار و  ل ي اهئلعا او اتنيا لتلف ر معب نتنت لمعاع لانت لمعتدنر ر مع زارررا ع اهتثار و 

تلف ر معب نتنت لمعاع لانت لمعتدنر ر في معلدت   معايتا  و  تتاتررر  ليررر ة شئلو معاهتثار و بنلاهتد ع ا معاتنهبا ا ى تيل  ت ح عهن

   .او   ل لهنئل ملإفانح معاتعنرف ا  هن لاتهن معالد  ملإع ترلتي ع شر ا معاتنهب لبش ل  د ق   ل عك

 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 4.7

 لمعتلمال ملإفانح اا  ا في  ب ر بش ل ا  هن لملااتان اا ت معشر ا ا ى تدل ر معبت ا ملأهنه ا عت تلعلج ن معاع لانت في معشر ا  

معاهن ا و  ا دنت"  ع شر ا ملإع ترلتي معالد  ا ى  نص دها اتشنء   ل او ل عك معاانعح  لأاينب لمعاهتثار و ا  

 لتد  ا يدلدها اانرها ا ى  لمعايتا  و معينع  و لمعاهتثار و معاهن ا و تهنا  معتي لمعب نتنت معاع لانت  نفا  عرض"  معاهتثار و 

 .أ مء معشر ا

 القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين 

 الحقوق العامة للمساهمين  1.8

  فل تدب ق معشر ا عدلما  معيل اا معرش  ة لمعتظنا ملأهنهي ع شر ا لمع لمئح لمعه نهنت مع م   ا لملإجرمءمت لمعضلمبد مع زاا 

ملأهنه ا ا ى د ر  ب ر او معع معا لمعاهنلمة بان  ضاو معاعنا ا معات نفئا عجا   معاهن ا و  لمعيان ا  اانرها معاهن ا و عيدلدها  

يدلدها متتهنك  لمعدرمرمت    او  بهن  معاعالل  لمع لمئح  معدلمت و  ا   لا  تعنرض  لبان  معاهن ا و  أالمل  رؤلس  يان ا  او  فض  

 لمعتع  انت معان رة في   م معشأو   

 البيانات الخاصة بالمساهمين  2.8

"معشر ا  لمعتي ي ت اي هن    " ع ادناا مع ل ت ا معشر ا" معادناا   ع ى ل نعا  يُفظ " معاهن ا و هجل"  نص  هجل بإتشنء معشر ا دنات

 ت   رمت بأ ا هجل معاهن ا و في معتأش ر ل تا اتها ع ل معاا ل ا ملأهها لا   معاهن ا و أهانء به اد   مع ل ت ا علإ  مع معار زي" 

 معلمر ة  معب نتنت ا  معتعنال  تا  ان مع ناا به  بنعب نتنت تزل  ه معشر ا او  د ب أو  شأو   ي  لع ل به  معاهج ا  معب نتنت ا ى  تدرأ

 .معاهن ا و يدلل يفنظنً ا ى لمعهر ا معيان ا  رجنت بأداى معاهن ا و هجل في



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 التصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة  3.8

ً  درمرمتهن ا ى لمعتال ت ع شر ا مععناا معجاع ا مجتانانت في معاهن ا و اشنر ا  ع  تيرص  ع عك معاهن ا و  ع نفا أا  ً  يدن

ً  معشر ا  نفا   اعى مع الة تلج ه   ل او ع شر ا مععناا معجاع ا بنجتانانت لمعتال ت ع اشنر ا معاهن ا و تشج   ا ى  لان

 لمعب نتنت معاع لانت لاتنيا ملاجتانع  متعدن  لا نو لالا  ملأاانل ج لل اتضاتا مععناا معجاع نت مجتانع عيضلر معاهن ا و

 مععناا معجاع ا مجتانانت أثتنء معالضلانت ت ك لاتندشا معفعنعا معاشنر ا  ل  عك ملأاانل  ج لل ا ى معا رجا معارتبدا بنعبتل 

 ع شر ا  لبارمانة  نفا معشرلد لمعتع  انت معتي تي   ن مع ئيا معتتف   ا عدنتلو معشر نت  

 المصالح  أصحاب دور إدراك :التاسعة القاعدة

 حقوق أصحاب المصالح   1.9

ماتا ت معشر ا ه نهنت عيان ا يدلل أاينب معاانعح تشتال ا ى معدلما  لملإجرمءمت معتي ت فل معيان ا لملااترمف بيدلل 

 أاينب معاانعح ا  ارمانة معاهتدر ا  ه في معدلمت و معان رة في   م معشأو لمعتع  انت لمعضلمبد معردنب ا معاتظاا  

 المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة  2.9

تعال معشر ا ا ى تشج   أاينب معاانعح ع اشنر ا في اتنبعا أتشدا معشر ا معا ت فا او   ل اا نت ا معيالل ا ى معاع لانت 

لمعب نتنت  مت معا ا بأتشدتها  لتهه ل د ناها بإب غ اج س ا مرة معشر ا بدرل آاتا او أ ا اانرهنت غ ر ه  اا  تعرضلو عهن 

 تلف ر معيان ا عها  او دبل معشر ا او لج ت  ا  

 القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

 حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية   1.10

 ع  معت ر ب لمعتأ  ل معاهتار لأاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا او ملأر نو ملأهنه ا عدلما  معيل اا معرش  ة  ي ث  هن ا 

بش ل  ب ر في تعز ز أ مء معشر ا  ع عك دنات معشر ا بلض  آع نت لتظا تت ح لأاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا معيالل  

 ر ب ا ليضلر اؤتارمت  مت ا ا بعال معشر ا عادل  برمتها لاهنرمتها ملإ مر ا لمعتتظ ا ا  ل ج ر  ا ى برماج ل لرمت ت

 معتتل ه او بعض مع لرمت معتي يال ا  هن أاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا:

  ملايت نرا نفيا  •

 ا ثنل أ  د نت مععال   •

 معت د د ملإهترمت جي  •

 تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   2.10

اا ت معشر ا ا ى لض  تظا لآع نت عتد  ا أ مء اج س ا مرة معشر ا   ل  لأ مء  ل اضل او أاضنء اج س ملإ مرة لمع جنو  

معاتبثدا اته لملإ مرة معتتف   ا  ل عك بش ل  لري او   ل اجالاا اؤشرمت ترتبد با ى تيد ق ملأ  مف ملاهترمت ج ا ع شر ا  

 علمجب تدل ر ن بان  تع س ا ى ملايت نجنت معت ر ب ا عاالما معادب ا  ع لدلف ا ى تدند معدلة لملألجه م

 (  Value Creationالقيم المؤسسية )  3.10

 ( معاؤهه ا  معد ا  اهتار ا ى   ق  ملإ مرة بش ل  ملإجرمءمت Value Creation عال اج س  بنعشر ا او   ل  مععنا  و  ع ى   )

معالظف و ا ى   بأ ا ا تشج    معشر ا  ملأ مء   ان تؤاو  معتي تعال ا ى تيد ق ملأ  مف ملإهترمت ج ا لتيه و اع لات  لملآع نت 

معاجهل مت   تد  ر  ملإ جنبي ل  ملإ مرمت            ملاهتثتنئ امعه لك  معات نا ا بجا    معتدنر ر  معشر ا تظا  تتتهج  معاتا ز و   ان  ع الظف و 

ل تعال ا ي تدل ر ن بش ل اهتار عتهنا   ل او أاضنء اج س ملإ مرة لملإ مرة معتتف   ا في مت ن  معدرمرمت بش ل اتهجي  يدق 

 اانعح معاهن ا و 



 

 

 تقرير حوكمة الشركــات        

 القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية 

 التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع    1.11

 تاثل افهلا معاهؤلع ا ملاجتانا ا ع ى معشر ا في ملاعتزما بش ل اهتار بنعتارف ملأ  دي لمعاهن اا في تيد ق معتتا ا معاهت ماا  

ع اجتا  بلجه انا لع عنا  و بنعشر ا بلجه  نص ع عك لضعت معشر ا ه نها  م   ا ته ف اعى تيد ق معتلمزو ب و أ  مف معشر ا 

 ع س ت ك معه نها معه ف بتدل ر معظرلف معاع ش ا لملاجتانا ا لملادتان  ا ع اجتا  لأ  مف معاجتا    ان ت 

  جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي 2.11

تعتا  معشر ا برماج لآع نت تبرز جهل  ن معاب لعا في اجنل مععال ملاجتاناي  اتهن ملإفانح او أ  مف معاهؤلع ا ملاجتانا ا  

ع عنا  و بنعشر ا ل دد اال معاهؤلع ا ملاجتانا ا معتي تد اهن معشر ا او   ل معالد  ملإع ترلتي لمعتدنر ر مع لر ا  مت معا ا   

لال ا ع عنا  و بأ  مف معاهؤلع ا ملاجتانا ا معتي تدلا بهن معشر ا لته  د معضلء ا ى معدضن ن معتي تهن ا بنلإضنفا اعى برماج ت

 معشر ا في تدل ر ن مجتانا نً  

معشر ا ا ى  اا جهل  معاهؤلع ا ملاجتانا ا بان   ل عك تانش ن ا ى يرص  دنات معشر ا بتد  ا تبرانت اتهنت ا 2025  ل انا 

 تانشى ا  معتلجه ملإهترمت جي ع شر ا لميت نجنت معاجتا   لفي   م معه نل فإو معشر ا ا تزاا بتبتي معابن رمت معاتنهبا لمعا ئاا  

د ق أفضل اتفعا ع ل او معشر ا هلمء  نتت ع اا معب ئا  معفعنع نت مع  ر ا  أل تتا ا معاجتا  معاي ي  ل عك او أجل ضانو تي

 لمعاجتا  ا ى ي  هلمء  
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 رئيس اللجنة: خالد إبراهيم الموسى 
 

 كلمة رئيس اللجنة:  
 

 : السادة المساهمين الكرام، تحية طيبة وبعد
 

 السادة المساهمين الكرام، تحية طيبة وبعد : •
 
او  • معاتبثدا  معت د ق  عجتا  تدر ر  ع ا  تد ا 

لمعاتلدا ملإ مرة  ثدنفا   اج س  بتره خ 
معشر ا  ملإعتزما او   ل     م ل  ل عك 

معانع ا   معتدنر ر  لتزم ا  ه اا  ضانو 
معردنبا   أتظاا  او  فن ا  لمعتأ    ع شر ا 

 مع م   ا معادبدا في معشر ا   
دبل  تا تش  ل عجتا معت د ق لتا ماتان  ن او   •

معاتعد    مجتاناه  فى  ملا مرة  في اج س 
تش  ل    2024ان ل    9تنر خ   اان ة  لتا 

مع جتا بالجب درمر اج س ملإ مرة معاؤرخ 
اضل    2025 لت ل    19 بنهتب مل  ل عك 

بنععضل  ه  و  تن ر  معه  /  معاع و  مع جتا 
معاع و معه  / ايا  بو ا هى  ل عك لفدنً 

ا  هن  ع دلما    مع تنب  معاتالص  في 
او  معشر نت«  »يل اا  اشر  مع ناس 
معانل   أهلمل  عدنتلو   ئا  معتتف   ا  مع ئيا 

ل  2010/7ردا   مع جتا  لتع   تهان   تدلا 

معردنبا   تظا  لارمدبا  تفع ل  فى  ب لر ن 
تدنر ر عمع م   ا    شر ا لارمجعا ل رمها 

مع م  ا معت د ق  معيهنبنت   يلارمدبي   مرة 
 و  و معاهتد  مع نرج  و   عك تدنر رمعارمدب

ل   بشأتهن   اج س ملا مرة ع  معتلا نت  رف ل
 دلا معاج س باتنبعا أاانعهن بافا اتتظاا 

  لو ا ى  رم ا  نا ا بأتظاا معردنبا    يع 
معشر ا تلمجههن  معتي  لمعا ندر   مع م   ا 

دلما   بنعتنعي  ل عتره خ  معفعنل  مع لر  أ مء 
   معردنبا مع م   ا 
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 ثانياً : تشكيل اللجنة:  

 م الإسم صفة العضوية فى مجلس الإدارة صفة العضوية فى اللجنة

يعضو غير تنفيذ رئيس اللجنة  1 خالد إبراهيم الموس ى 

المستقل عضو اللجنة  2 فوزي المضف عضو مستقل 

يعضو غير تنفيذ عضو اللجنة  

 نادر سكين

(2025يونيو  18)حتى تاريخ    

 محمد بن عيس ى

(2025يونيو  19)من تاريخ    
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 4 ساميا الصليبي  ---- أمين سر اللجنة

 

 ً  هداف اللجنة أ:  ثالثا

 تتلخص أهداف اللجنة في الآتي: 

     يع م  مجرمءمت لفنا  ا اهنا ارمجعا معت د ق لإمعتأ   او  فن ا له اا تظا معردنبا مع م   ا لمعتدنر ر لمعه نهنت لم ❖

 معتأ    ا ى ملاعتزما بتدب ق معاتد بنت معدنتلت ا لمعتتظ ا ا له نهنت لمجرمءمت معشر ا معاعتا ة  ❖

 ارهنء أا ى اعن  ر معردنبا مع م   ا ل  ق أدر اشرمف ا تع س معتزم ا لمعشفنف ا ب نفا معاعنا ت لمعتشندنت  ❖

 يان ا أالل معشر ا   ❖

  معتأ   او ه اا معب نتنت معانع ا معاري  ا لمعهتل ا معان رة او معشر ا ❖

 

 :  التدقيق لجنة رابعاً:  مهام 

في الآتي:  لجنة التدقيقتتلخص مهام      

  لمعتلا ا عضانو  دا   أي مرة لمب مء معرارمجعا معب نتنت معانع ا معاري  ا لمعهتل ا ع شر ا دبل ارضهن ا ى اج س ملإ  1

 معتدنر ر معانع ا    له اا لتزم ا

بتع  و لاان ة تع  و ارمدبي معيهنبنت مع نرج  و لاتنبعا أاانعها لمعتأ   او مهتد ع تها لا ا   عاج س ملإ مرة  معتلا ا  2

 تدتض هن اهتا معت د ق   يمعت ا م مع  انتع شر ا  ى رأتد  اها أ ا   انت 

  رمها ا يظنت ارمدبي معيهنبنت مع نرج  و ا ى معدلمئا معانع ا ع شر ا لاتنبعا ان تاّ بشأتهن     3

  مرة  لإي لمعتلا ا بشأتهن لرف  معتدنر ر عاج س مأب مء معرا فن ا تظا معردنبا مع م   ا معادبدا  م ل معشر ا ل ىتد  ا ا   4

  لارمجعا لادرمر  دد معت د ق مع م  ي  يملإشرمف معفتي ا ى ا مرة معت د ق مع م    5

 تد  ا اال ا مرة معت د ق مع م  ي   ل معتلا ا بتع  و ا مرة معت د ق مع م  ي  6

           ت ن  ملإجرمءمت م   او أل  عك معت نهف لمعا يظنت معلمر ة  لمعجهنت معردنب ا معت د ق مع م  يتدنر رارمجعا تتنئج  7

 و   ه معا يظنت أمعتاي ي ا مع زاا بش       

 معتأ   او معتزما معشر ا بنعدلمت و لمعه نهنت لمعتظا  مت معع دا       8
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  :إجتماعات اللجنة : امساً خ
 

 : أربعة اجتماعات كان بيانها كالتالي 2025 سنةاللجنة خلال عقدت 

 اسم العضو وصفته باللجنة  
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 4/4 √ √ √ √ خالد الموسى 

 
 رئيس لجنة التدقيق 

      
 4/4 √ √ √ √ فوزي المضف 

 
 عضو مستقل

      
عضو لجنة  نادر سكين

 18التدقيق )حتى تاريخ 

 (2025يونيو 

√ √ - - 4/2 

 
 بن عيسى  محمد

عضو لجنة التدقيق )من 

 ( 2025يونيو  19تاريخ 

- - 

√ √ 4/2 
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 اللجنة  أمين السر  
      

 

 التدقيق:   لجنةنجازات سادساً : ا

 نجازات نوجزها فيما يلى: العديد من الإ ينجزت اللجنة فى عامها الحالأ ❑

 : البيانات والتقارير المالية ➢

 
 ورفع التوصية بشأنها.   قبل عرضها على مجلس الادارة المرحلية والسنوية البيانات والتقارير المالية مناقشة ✓

 متابعة الافصاحات والامور الهامة بشأن البيانات المالية. ✓

 التأكد من تطبيق الاجراءات المحاسبية السليمة. ✓

 

 :التدقيق الداخلى ➢
 ي اال معا دق مع م    اتنبعا  دا ✓

 اتندشا تدنر ر معا دق مع م  ي لرف  معتلا ا عاج س ملإ مرة بشأتهن   ✓

 معتلا ا بإان ة تع  و ا مرة معت د ق   ✓



 

 
  

 تقرير لجنة التدقيق         

 نظم الرقابة الداخلية ➢

 
 اهتدل عفيص لتد  ا تظا معردنبا مع م   ا  ا تب ت د ق  معتلا ا في تع  و ✓

 

 مراقب الحسابات الخارجي  ➢

 ستقلالية مراقب الحسابات وتقييم أعماله إالتأكيد على  ➢

 ورفع التوصية لمجلس الإدارة بشأنها.   مراقب الحسابات الخارجي ملاحظات مناقشة ➢

 

 الإلتزام بالقوانين والتشريعات ➢

 
 متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعملها.  ✓



 

 
 

 تقرير المخالفات 



 

 
 

 تقرير المخالفات        

 

5220ديسمبر   31تقرير المخالفات للسنة المالية المنتهية في    

 

( او دبل معجهنت معردنب ا   ععا  تا تلد   أ ا ا نعفنت ا ى شر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا )ش ا ك 

    2520  هابر  31لمعي لا ا   ل معهتا معانع ا معاتته ا في 

   

 

                                                

 

 

   



 

 
 

 تقرير التعاملات مع الأطراف  ذات الصلة  

 

 تقرير التعاملات مع الأطراف ذات الصلة للسنة المالية المنتهية في  31  ديسمبر 2025: 
 

اد  تد  ا   انت ت تلعلج ن معاع لانت معالدّ  ب و شر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا لشر ا أج   تي عتدت ا   .1

لمربعا  ث ثانئا   معف اها لمربعلو   ك ) 45,374اب غ لد ره  بمعاع لانت )ار ز   انت معاع لانت مععنعاي( 

   تنر  ل تي(   لهبعلو

أج   .2 شر ا  ب و  معالد   مع  انت  تد  ا  مععالا ا  اد   ع ا نزو  لمعاتنانت    تي  معاعن و  لشر ا  )ش ا ك ع( 

) هبعانئا     ك  750 باب غ لد ره   ق مع م  ي لا مرة معا ندر ع شر امعتيل   ا )ش ا ك ع( معاتع ق باهنا معت د 

   ل اهلو   تنر  ل تى( 

لشر ا معاعن و لمعاتنانت معتيل   ا    اد  تد  ا   انت دنتلت ا ب و شر ا أج   تي ع ا نزو مععالا ا )ش ا ك ع( .3

     تنر  ل تى( مربعانئا للمي  لهبعلومعف    مثتنو لمربعلو)   ك   42,471اب غ لد ره ب

معاعن و لمعاتنانت    لتأا و معي نة   اعنا ا   انت تأا و ايي .4 ب و شر ا أج   تي ع ا نزو مععالا ا لشر ا 

   تنر  ل تي(    هبعانئا لتهعا لثانتلول معفهتا لاشرلو )  ك 26,789اب غ لد ره بمعتيل   ا 

معتيل   اب و  اد  تد  ا   انت مهتشنرمت  ت ه ا   .5 معاعن و لمعاتنانت  معفتنرل  شر ا  مععدنر ا   شر ا   مععنعا ا 

ع معتنبعا  معشر نت  مععالا ااي ى  ع ا نزو  أج   تي  لد ره  ب  شر ا  )38,500 اب غ  معف    اثانت   ك  لث ثلو 

      تنر  ل تي( ل اهانئا

 

 

                                                                                           

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  

تقرير مراقب الحسابات المستقل 

 والبيانات المالية المجمّعة



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ش.م.ك. )عامة(  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 وشركاتها التابعة 

 دولة الكويت 
 البيانات المالية المجمعة 

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 مع 

 تقرير مراقب الحسابات المستقل 

 
 



 

 
 

 ش.م.ك. )عامة(   -شركة المعادن والصناعات التحويلية  
 وشركاتها التابعة

 دولة الكويت 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 مع
 تقرير مراقب الحسابات المستقل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحتويات 
 
 
 
 
 
 
 

  تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 الصفحات  

 5 بيان المركز المالي المجمع  
 6 بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع  

 7 بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع  
 8 بيان التدفقات النقدية المجمع  

 40 – 9 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة  
 











 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 بيان المركز المالي المجمع 

 2025ديسمبر   31كما في 
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 2024  2025  ات إيضاح الموجودات 

      الموجودات المتداولة:
 1,046,064  2,382,404  3 نقد ونقد معادل 

 2,968,078  3,380,318  4 ودائع لأجل 
 9,352,121  8,053,243  5 مدينون وأرصدة مدينة أخرى 
 26,573  30,023  6 مستحق من أطراف ذات صلة 

 132,532  577,920  7 مخزون 

 13,525,368  14,423,908   مجموع الموجودات المتداولة  

      
      الموجودات غير المتداولة:

 34,972  34,972   موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 6,794,426  6,573,059  8 استثمار في شركة زميلة

 1,432,000  1,464,000  9 عقار استثماري
 9,048,173  10,859,136  10 ممتلكات وعقارات ومعدات 

 2,176,720  1,610,647  11 موجودات حق الاستخدام 
 406,889  406,889   شهرة 

 19,893,180  20,948,703   مجموع الموجودات غير المتداولة  

 33,418,548  35,372,611   مجموع الموجودات  

      
       المطلوبات وحقوق الملكية

      المطلوبـات المتداولة:
 4,417,717  5,351,252  6 مستحق إلى أطراف ذات صلة 

 235,301  217,400  12 بنوك دائنة 
 690,000  668,845  13 أقساط عقد تمويل إجارة 

 1,668,587  650,000  14 قروض لأجل 
 599,549  464,993  15 مطلوبات عقود إيجار  

 4,737,679  5,122,817  16 دائنون وأرصدة دائنة أخرى 

712,475,30   مجموع المطلوبات المتداولة     12,348,833 

      
      المطلوبـات غير المتداولة:

 7,567,450  9,526,950  14 قروض لأجل  
 2,015,564  1,518,492  15 مطلوبات عقود إيجار  

 1,134,677  1,293,802  17 مخصص مكافأة نهاية الخدمة 

 10,717,691  12,339,244   مجموع المطلوبات غير المتداولة  

 23,066,524  24,814,551   مجموع المطلوبات  

      
      حقوق الملكية:

 10,000,000  10,000,000  18 رأس المال 
 1,520,581  1,520,581  19 احتياطي إجباري

(1,057,640)  21 أسهم خزانة    (1,057,640)  
 402,450  402,450   أثر التغير في حقوق ملكية شركة تابعة

(3,267,453)   خسائر متراكمة    (3,222,775)  

 7,642,616  7,597,938   حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم 
 2,709,408  2,960,122   الحصص غير المسيطرة 

 10,352,024  10,558,060   مجموع حقوق الملكية   

 33,418,548  35,372,611   مجموع المطلوبات وحقوق الملكية  

 
 

 ( تشكل جزءا من البيانات المالية المجمعة. 33( إلى )1إن الإيضاحات المرفقة من )
 
 
 

 طارق إبراهيم محمد الموسى   مساعد إبراهيم الهولي 
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي  رئيس مجلس الإدارة 



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع 

 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 2024  2025  ات إيضاح 

      الإيرادات: 
 149,099  1,027,296   مبيعات

 17,045,091  17,853,940   إيرادات الخدمات 
 1,879,584  2,242,885   إيرادات إيجارات 

   21,124,121  19,073,774 

      المصاريف: 
( 1,083,840)   تكلفة المبيعات   (122,869 )  
( 13,830,913)   تكلفة الخدمات    (13,356,163 )  

( 1,416,672)   تكاليف الإيجارات    (1,166,011 )  

   (16,331,425 )   (14,645,043 )  

 4,428,731  4,792,696   مجمل الربح 
      

( 1,289,956)   تكاليف موظفين    (1,294,380 )  
( 407,229)  ب  -  5   خسائر ائتمان متوقعةصافي مخصص    (509,027 )  

( 63,050)  ج  -  5 شطب ديون معدومة    (67,032 )  
( 1,491)  -    شطب مخزون   

( 1,345,310)  11 ، 10 استهلاك وإطفاء    (1,218,798 )  
( 590,997)   مصاريف عمومية وإدارية    (685,699 )  

( 59,521)   وتسويقية   همصاريف بيعي    (14,078 )  

( 3,756,063)   مجموع المصاريف والأعباء    (3,790,505 )  
      

 638,226  1,036,633   التشغيل ربح 

 
   

  
( 221,367)  8 حصة من نتائج أعمال شركة زميلة    (1,660 )  

 23,000  32,000  9 التغير في القيمة العادلة لعقار استثماري 
 154,641  110,571   إيرادات فوائد 

( 779,471)   مصاريف تمويلية    (668,100 )  
 69,625  51,526   ربح من بيع ممتلكات وعقارات ومعدات 

 14,552  38,062  17 مخصص مكافأة نهاية خدمة لم يعد له ضرورة 
 71,968  88,287  22 إيرادات أخرى 

 302,252  356,241   ربح السنة قبل ضريبة دعم العمالة الوطنية وحصة الزكاة 
( 7,798)  ق   -2 ضريبة دعم العمالة الوطنية    (12,820 )  

( 3,119)  ر  -2 حصة الزكاة    (5,125 )  

 284,307  345,324   ربح السنة 

      
 -  -   الدخل الشامل الآخر 

 284,307  345,324   مجموع الدخل الشامل للسنة 
      

      الخاص بن: 
( 44,678)   مساهمي الشركة الأم    (62,015 )  

 346,322  390,002   الحصص غير المسيطرة 

   345,324  284,307 
      

 فلس   فلس    

( 0.50)  24 الخاصة بمساهمي الشركة الأم خسارة السهم الأساسية والمخفقة    (0.69 )  

 
 

 .( تشكل جزءا من البيانات المالية المجمعة33( إلى )1إن الإيضاحات المرفقة من )



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم  

 

  رأس المال 
احتياطي  
 أسهم خزانة   إجباري 

 
أثر التغير في  
حقوق ملكية  
  شركة تابعة 

خسائر  
 متراكمة

 

المجموع  
 الجزئي 

 

الحصص غير  
  المسيطرة 

مجموع حقوق  
 الملكية  

(1,057,640)  1,520,581  10,000,000 2024يناير   1الرصيد في    402,450  (3,160,760)   7,704,631  2,763,086  10,467,717 

(62,015)  -  -  -  - مجموع )الخسارة الشاملة( الدخل الشامل للسنة    (62,015)   346,322  284,307 

( 400,000)  -  -  -  -  -  - توزيعات مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة    (400,000 )  

(1,057,640)  1,520,581  10,000,000 2024ديسمبر  31الرصيد كما في    402,450  (3,222,775)   7,642,616  2,709,408  10,352,024 

(44,678)  -  -  -  - مجموع )الخسارة الشاملة( الدخل الشامل للسنة    (44,678)   390,002  345,324 

( 139,288)  -  -  -  -  -  - توزيعات مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة    (139,288 )  

(1,057,640)  1,520,581  10,000,000 2025ديسمبر   31الرصيد كما في     402,450  (3,267,453)   7,597,938  2,960,122  10,558,060 

 
 

 ( تشكل جزءا من البيانات المالية المجمعة.33( إلى )1إن الإيضاحات المرفقة من )



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 بيان التدفقات النقدية المجمع 

 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 2024  2025  ات إيضاح 

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:
 302,252  356,241   ربح السنة قبل ضريبة دعم العمالة الوطنية وحصة الزكاة 

      
      تسويات:

 509,027  407,229  ب - 5 صافي مخصص خسائر ائتمان متوقعة 
 67,032  63,050  ج - 5 شطب ديون معدومة  

 1,660  221,367  8 حصة من نتائج أعمال شركة زميلة
( 32,000)  9 التغير في القيمة العادلة لعقار استثماري   (23,000 )  

 1,218,798  1,345,310  11 ، 10 استهلاك وإطفاء  
 237,638  247,446  17 صافي مخصص مكافأة نهاية الخدمة 

( 51,526)   ربح من بيع ممتلكات وعقارات ومعدات   (69,625 )  
(110,571)   إيرادات فوائد    (154,641)  

 668,100  779,471   مصاريف تمويلية

   3,226,017  2,757,241 
      التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:

(2,571,989)  828,599   مدينون وأرصدة مدينة أخرى   
( 3,450)   مستحق من أطراف ذات صلة    97,703 

(445,388)   مخزون    (37,055 )  
( 95,822)  110,131   مستحق إلى أطراف ذات صلة   

 945,932  377,666   دائنون وأرصدة دائنة أخرى 

 1,096,010  4,093,575   التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية 
( 88,321)  17 مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة    (226,250)  

( 4,043)  -   حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي المدفوعة   

 865,717  4,005,254   صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

      
      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:

(412,240)   ودائع لأجل    991,000 
(2,344,466)  10 المدفوع لشراء ممتلكات وعقارات ومعدات    (1,083,410)  

 69,625  79,549   المحصل من بيع ممتلكات وعقارات ومعدات 
 154,641  110,571   إيرادات فوائد مستلمة  

(2,566,586)   صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( الناتجة من الأنشطة الاستثمارية    131,856 

      
      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:

( 17,901)   بنوك دائنة    (21,699 )  
( 24,600)   أقساط عقد تمويل إجارة    (4,058 )  

 122,172  940,913   صافي الحركة على قروض لأجل 
(730,553)  15 المدفوع لالتزامات عقود الإيجار    (637,789)  

(139,288)   توزيعات أرباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة    (400,000)  
(130,899)   مصاريف تمويلية مدفوعة    (183,474)  

(102,328)   صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية   (1,124,848)  

      
(127,275)  1,336,340   صافي الزيادة )النقص( في نقد ونقد معادل   

(105,674)  78,191   صافي الحركة على نقد محتجز    
 1,095,966  863,017   نقد ونقد معادل في بداية السنة

 863,017  2,277,548  3 نقد ونقد معادل في نهاية السنة

 
 

 ( تشكل جزءا من البيانات المالية المجمعة. 33( إلى )1إن الإيضاحات المرفقة من )



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

 2025ديسمبر  31
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 التأسيس والنشاط  -1
إن شركة المعادن والصناعات التحويلية "الشركة الأم" هي شركة مساهمة كويتية عامة مسجلة في دولة الكويت. تم تأسيس الشركة الأم  

، وتعديلاته اللاحقة وآخرها ما تم التأشير عليه بالسجل التجاري  1987يونيو    10( بتاريخ  17/ جلد )113بموجب عقد تأسيس تحت رقم  

. حيث تم تعديل النظام الأساسي للشركة الأم، وفقاً لاجتماع الجمعية غير العادية المنعقد في  2022يونيو    21ريخ  بتا  12320تحت رقم  

التالي "لمجلس الإدارة أوسع صلاحيات لإدارة  2022مايو    30 النحو  تمديد صلاحيات مجلس الإدارة على  الموافقة على  ، حيث تمت 

لبها إدارة الشركة وفقاً لأهدافها، ولا توجد قيود على هذه السلطة إلا على النحو المنصوص عليه في  الشركة والقيام بجميع الأعمال التي تتط

ت،  القانون، النظام الأساسي للشركة الأم أو قرارات الجمعية العامة. "يجوز لمجلس الإدارة بيع عقارات الشركة الأم، رهنها، تقديم الكفالا

 ية، أو التبرعات". التعاقد على القروض، التحكيم، التسو
 

 إن الأغراض الرئيسية التي تأسست الشركة الأم من أجلها هي كما يلي: 
شراء وبيع الآليات والمركبات والناقلات المستعملة والخردة وقطع غيارها ومستلزماتها والمعادن بأنواعها ومشتقاتها وما ينتج عنها  -

 وتمثيل الشركات المتخصصة في ذلك.
شراء وبيع خردة المنازل والمشروعات الصناعية والتجارية بما يشمل ذلك من الأدوات المنزلية والآلات ومخلفات البناء المعدنية   -

 وغيره من الخردة المتوافرة محليا. 
 تقطيع وتصنيف المخلفات والخردة وتخزينها وبيعها محليا وخارجيا.  -
 استيراد الآلات والمواد الأولية اللازمة لإعادة إنتاج وتقطيع وتخزين الخردة.  -
 القيام بكافة أعمال التجارة والتصدير والإنتاج المتعلقة بأغراض الشركة الأم داخل دولة الكويت وخارجها.  -
 إنشاء الصناعات المكملة لتجارة وإنتاج الخردة أو المساهمة في هذه المشاريع. -
 إدارة وتطوير مناطق بيع وشراء وإنتاج وتصنيع المواد الخردة والمواد المستعملة والصناعات المكملة داخل وخارج دولة الكويت.  -
 القيام بكافة أعمال الهدم والإزالة للمنشآت وتمثيل الشركات المتخصصة في هذا المجال.  -
 استغلال الفوائض المالية المتوفرة لدى الشركة الأم عن طريق استثمارها في محافظ مالية تدار من قبل شركات وجهات متخصصة.  -
 إقامة وإدارة المزادات المتعلقة بأغراض الشركة الأم محليا وعالميا وتمثيل الشركات في هذا المجال.  -
 تطوير وتهيئة وإنشاء وإدارة وتشغيل المناطق الصناعية والحرفية.  -
 المساهمة في التأسيس أو التملك الجزئي للشركات الصناعية وشركات الإدارة الصناعية محليا ودوليا.  -
 القيام بتنفيذ كافة أعمال النقل والتجميع للقمامة والنفايات والإنقاض والاستفادة منها داخل وخارج دولة الكويت.  -
 القيام بتنفيذ كافة أنواع تعهدات ومناقصات النظافة لجميع الجهات داخل وخارج دولة الكويت.  -
 القيام بتنفيذ كافة أنواع وأعمال وخدمات تنظيف وحماية وتحسين البيئة من التلوث داخل وخارج دولة الكويت.  -
إنشاء أو إدارة أو صيانة محطات المجاري ورمي القمامة والأنقاض بأنواعها والإتجار بالمواد الناتجة من ذلك داخل وخارج دولة   -

 الكويت. 
 . إنشاء الصناعات لتدوير النفايات والأنقاض والمخلفات البيئية داخل وخارج دولة الكويت )وذلك بعد موافقة الهيئة العامة للصناعة( -

 
 دولة الكويت.    13045 –الصفاة  4520إن عنوان الشركة الأم المسجل هو: ص.ب 

 
ش.م.ك. )عامة( )الشركة الأم الرئيسية( المدرجة في   - % من قبل شركة أجيلتي للمخازن العمومية  66.48إن الشركة الأم مملوكة بنسبة  

 بورصة الكويت. 
 

إن البيانات    ،2026  فبراير   19تمت الموافقة على إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة من قبل مجلس إدارة الشركة الأم بتاريخ  
حيث لها صلاحية تعديل تلك البيانات المالية    ،المالية المجمعة المرفقة خاضعة للمصادقة عليها من قبل الجمعية العامة لمساهمي الشركة الأم

 المجمعة بعد إصدارها. 
 

 معلومات السياسات المحاسبية المادية  -2
س معايير  تم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة وفقا للمعايير المحاسبية المتعلقة بالمعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجل 

 المحاسبة الدولية، وتتلخص السياسات المحاسبية المادية فيما يلي: 
 
 أسس الإعداد  أ(

التكلفة   مبدأ  أساس  إعدادها على  ويتم  الأم  للشركة  الرئيسية  العملة  يمثل  الذي  الكويتي  بالدينار  المجمعة  المالية  البيانات  تم عرض 
 التاريخية باستثناء العقارات الاستثمارية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 

 

بيع تستند التكلفة التاريخية عموما على القيمة العادلة للمبلغ المدفوع مقابل السلع والخدمات. إن القيمة العادلة هي المبلغ المستلم عن  
 الأصل أو المدفوع لسداد الالتزام في معاملة عادية بين أطراف السوق كما في تاريخ القياس.  
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راضات  إن إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية يتطلب من الإدارة إجراء بعض الآراء والتقديرات والافت 
في عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة. لقد تم الإفصاح عن الآراء والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة في إيضاح  

خ(. إن المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة مماثلة لتلك المطبقة في البيانات المالية المدققة المجمعة للمجموعة للسنة   -  2رقم )
 . 2024ديسمبر  31المنتهية في 

 
 المعايير الجديدة والمعدلة المطبقة 

 
 المعايير والتعديلات الجديدة الصادرة وجارية التأثير للسنة الحالية 

تجة  إن السياسات المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المطبقة في السنة السابقة باستثناء التغيرات النا
 وبيانها كالتالي:  ،2025يناير  1عن تطبيق بعض المعايير الجديدة والمعدلة للمعنايير الدولية للتقارير المالية كما في 

 
 ( 21عدم قابلية تحويل العملات الأجنبية )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 تتضمن التعديلات إرشادات لتحديد توقيت قابلية تحويل العملة وكيفية تحديد سعر الصرف وتوقيت عدم قابليتها.
 

  يجب على المنشأة الاعتراف بتأثير التطبيق المبدئي للتعديلات كتسوية للرصيد الافتتاحي للأرباح المرحلة عند إدراج المنشأة للمعاملات 
بالعملات الأجنبية. عندما تستخدم المنشأة عملة عرض غير عملتها الرئيسية، فإنها تقوم بالاعتراف بالمبلغ المتراكم لفروق تحويل  

 حقوق الملكية.  العملات في 
 

لم يكن لتطبيق التعديلات والتفسيرات المذكورة أعلاه تأثير مادي على الإفصاحات أو على المبالغ المدرجة في هذه البيانات المالية  
 المجمعة.  

 

 المعايير والتعديلات الجديدة الصادرة وغير جارية التأثير 
  كما في تاريخ الموافقة على إصدار هذه البيانات المالية، لم تقم المجموعة بتطبيق المعايير والتعديلات الجديدة التالية الصادرة وغير 

 جارية التأثير: 
 

 العرض والافصاح في البيانات المالية  –( 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
( عرض البيانات المالية مع الإبقاء على العديد من  1( محل معيار المحاسبة الدولي رقم )18يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 (. 1المتطلبات الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم )
 

 ( متطلبات جديدة فيما يتعلق بن: 18يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 عرض فئات ومجاميع فرعية محددة في بيان الأرباح أو الخسائر،   ●
 تقديم إفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة في الإيضاحات حول البيانات المالية.  ●
 تحسين عملية التجميع والتصنيف.  ●
 

( التطبيق بأثر رجعي مع أحكام انتقالية محددة. ويجب على المنشاة تطبيق المعيار  18يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 مع السماح بالتطبيق المبكر.  2027يناير  1( على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 18الدولي للتقارير المالية رقم )

 

 الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات  - ( 19المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
( متطلبات الإفصاح التي يمكن للشركة التابعة المؤهلة تطبيقها بدلاً من متطلبات  19يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية الجديد رقم )

ولي  الإفصاح الواردة في المعايير المحاسبية الأخرى المتعلقة بالمعايير الدولية للتقارير المالية.  ويجب على المنشاة تطبيق المعيار الد
 . 2027يناير  1( على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 19للتقارير المالية رقم )

 

 تصنيف وقياس الأدوات المالية   -(  7( والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 . تشمل التعديلات: 2026يناير  1يتعين على المنشأة تطبيق هذه التعديلات على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 

توضيح بأنه تم إلغاء الاعتراف بالالتزام المالي في "تاريخ التسوية" وإدخال خيار السياسة المحاسبية )في حالة استيفاء شروط   ●
 محددة( لإلغاء الاعتراف بالالتزامات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل تاريخ التسوية.  

إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية مع الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات   ●
 والميزات المماثلة.  

 توضيحات حول ما تمثل "ميزات عدم حق الرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقدياً.   ●
إدخال إفصاحات للأدوات المالية ذات الخصائص المحتملة وإفصاحات إضافية لأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من   ●

 خلال الدخل الشامل الآخر. 
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 ( 21التحويل إلى عملة عرض ذات تضخم مرتفع )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 
توضح التعديلات الطريقة التي يجب على الشركات اتباعها عند تحويل بياناتها المالية من عملة غير مرتفعة التضخم إلى عملة ذات  

 تضخم مرتفع. 
 

يجب تطبيق هذه التعديلات بأثر رجعي مع مراعاة أحكام انتقالية محددة. يتم تطبيق هذا التعديل على فترات التقارير السنوية التي تبدأ  
 مع السماح بالتطبيق المبكر.  ،2027يناير  1في أو بعد 

 
 إن تلك التعديلات لا يتوقع أن يكون لها أي تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة. 

 
 أسس التجميع ب( 

 تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية للشركة الأم وللشركات التابعة التالية )المشار إليها بالمجموعة(: 
 

 نسبة الملكية %      

 2024  2025  الأنشطة الرئيسية  بلد التأسيس  

والعقارات   الأراضي  لإدارة وتطوير  بلدراند  ذا    -شركة 
للتجارة   الوطنية  المعادن  شركة  )سابقاً  ش.ش.و. 

 100  100  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ش.ش.و.(  –والمقاولات 
أو   المملوكة  العقارات  وتأجير  لإدارة  انفستورز  شركة 

العمومية    -المؤجرة   المعادن  شركة  )سابقاً  ش.ش.و. 
 100  100  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ش.ش.و(  –للتجارة والمقاولات 

 100  100  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ش.ش.و. وشركاتها التابعة:  –شركة المعادن القابضة 
 70  70  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ذ.م.م. –الشركة المتحدة للخدمات الهندسية  -
العامة   - للتجارة  المتحدة  كاووش    –   والمقاولاتشركة 

 100  100  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ش.ش.و. 
شركة لايتنس ستيل لإصلاح منتجات المعادن المشكلة   -

 100  100  إصلاح منتجات المعادن  دولة الكويت  ش.ش.و  -
والسائلة   - الصلبة  النفايات  لنقل  لاين  فاست   -شركة 

 100  100  نقل النفايات الصلبة والسائلة   دولة الكويت  ش.ش.و 
شركة هايبرد باور لصناعة البطاريات السائلة والجافة  -

  دولة الكويت  ش.ش.و.  -
 صناعة البطاريات  

 100  100  السائلة والجافة
المعادن   - وطلي  لمعالجة  ستيل  دازلينق   -شركة 

 100  100  معالجة وطلاء المعادن  دولة الكويت  ش.ش.و. 
 100  100  إنتاج المذيبات البترولية   دولة الكويت  ش.ش.و.   -شركة بيور اويلز لإنتاج المذيبات البترولية   -

ذ.م.م.  –علي حسين وشركاه  –شركة المحيط الفضي 
  دولة الكويت  وشركتها التابعة:

 تنظيف الطرق والمباني 
 60  60  والمدن مقاولات نظافة 

 60  60  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  ذ.م.م. –شركة المركز الفني العالمي للتجارة العامة   -
 -  60  تجارة عامة ومقاولات  دولة الكويت  شركة اوفرسيز للتجارة العامة ذ م.م.  -
 

 إن الشركات التابعة )المستثمر فيها( هي الشركات التي تسيطر عليها المجموعة. وتوجد السيطرة عندما تكون المجموعة: 
 ذات سلطة على الشركة المستثمر فيها. ●
 معرضة للخسارة، أو لديها حقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها.  ●
 لديها القدرة على استخدام سلطتها في التأثير على عوائدها.  ●

 
تقوم المجموعة بإعادة تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها إذا أشارت الحقائق والظروف بأنه هناك تغييرات على واحد أو  

 أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة المبينة أعلاه.
 

عند تملكّ المجموعة لنسبة أقل من أغلبية حقوق التصويت بالشركة المستثمر فيها، فإنه يكون لديها السلطة على الشركة المستثمر فيها  
عندما تكون حقوق التصويت لها كافية لإعطائها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانبها. تأخذ 

ميع الحقائق والظروف ذات الصلة بعين الاعتبار عند تقييم مدى كفاية حقوق التصويت الخاصة بها في الشركة المستثمر  المجموعة ج
 فيها لمنحها السلطة عليها، بما في ذلك:

 

 حقوق تصويت المجموعة نسبة الى مدى توزيع حقوق التصويت الخاصة بالآخرين.  ●
 حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها الشركة، وأصحاب الأصوات الأخرى أو الأطراف الأخرى.  ●
 الحقوق الناشئة عن ترتيبات تعاقدية أخرى.  ●
أية حقائق وظروف إضافية تشير إلى مدى القدرة المالية للمجموعة على توجيه الأنشطة ذات الصلة عند اتخاذ القرارات، بما في   ●

 ذلك أنماط التصويت في الاجتماعننات السابقنة للمساهمين. 
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  تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية للشركات التابعة من تاريخ بدء السيطرة الفعلية وحتى تاريخ زوال السيطرة الفعلية. 
وتحديداً، يتم إدراج الإيرادات والمصاريف للشركة التابعة التي تم شراؤها أو استبعادها خلال السنة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر  

الشركة  والدخل ا الشركة الأم على  تاريخ زوال سيطرة  السيطرة وحتى  الشركة الأم على  المجمع من تاريخ حصول  لشامل الآخر 
المتبادلة والخسائر   فيها الأرباح  بما  بالكامل،  الشركات  بين  المتبادلة  يتم استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات  التجميع،  التابعة. عند 

اد البيانات المالية المجمعة باستخدام سياسات محاسبية موحدة للمعاملات المتماثلة وللأحداث الأخرى  والأرباح غير المحققة. يتم إعد
 التي تتم في ظروف متشابهة. 

 

يتم إظهار الحصص غير المسيطرة من صافي موجودات الشركات التابعة المجمعة في بند مستقل من حقوق ملكية المجموعة. إن بيان  
الأرباح أو الخسائر المجمع وكل بند من بنود الدخل الشامل الآخر المتعلقة بمساهمي الشركة الأم والحصص غير المسيطرة حتى إن  

 د الحصص غير المسيطرة. نتج عن ذلك قيد عجز في رصي 
 

تتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية لشركة تابعة مع عدم التغير في السيطرة كمعاملة ضمن حقوق الملكية. يتم تعديل المبالغ  
الدفترية لحصص ملكية المجموعة والحصص غير المسيطرة لتعكس التغيرات للحصص المتعلقة بها في الشركات التابعة. إن أية  

حصص غير المسيطرة والقيمة العادلة للمبلغ المدفوع أو المحصل يتم الاعتراف بها مباشرة في حقوق  فروقات بين الرصيد المعدل لل 
 المنلكية الخاصة بملاك الشركة الأم. إذا فقدت المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تقوم بالآتي: 

 

 استبعاد الموجودات )بما في ذلك الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة.  ●
 استبعاد القيمة الدفترية لأي حصص غير مسيطرة.  ●
 استبعاد فروق تحويل العملات الأجنبية المتراكمة المسجلة في حقوق الملكية.  ●
 إدراج القيمة العادلة للمقابل المستلم.  ●
 إدراج القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به.  ●
 إدراج أي فائض أو عجز في الأرباح أو الخسائر.  ●
إعادة تصنيف حصة الشركة الأم من البنود المسجلة سابقاً في الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح أو الخسائر أو الأرباح المرحلة   ●

 طبقاً لما يلزم لهذه البنود. 
 

 تصنيفات الجزء المتداول وغير المتداول:  ج( 
 تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي المجمع استناداً إلى تصنيف المتداول / غير المتداول.  

 

 تعتبر الموجودات متداولة إذا:  
 كان من المتوقع تحققها أو تنوى المجموعة بيعها أو استهلاكها خلال دورة التشغيل العادية،  ●
 كانت محتفظ بها بصورة رئيسية لغرض المتاجرة،  ●
 كان من المتوقع تحققها خلال اثني عشر شهراً بعد تاريخ البيانات المالية.  ●
 كانت نقد أو نقد معادل مالم تكن مقيدة من مبادلتها أو استخدامها لتسوية التزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد تاريخ البيانات  ●

 المالية. 
 

 تصنف المجموعة كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.  
 

 تعتبر المطلوبات متداولة إذا: 
 كان من المتوقع تسويتها ضمن دورة التشغيل العادية،  ●
 كانت محتفظ بها بصورة رئيسية لغرض المتاجرة، أو  ●
 كانت واجبة التسوية خلال اثني عشر شهراً بعد تاريخ البيانات المالية، أو ●
 لم يكن هناك حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لفترة لا تقل عن اثني عشر شهراً بعد تاريخ البيانات المالية.  ●
 

 تصنف المجموعة كافة مطلوباتها الأخرى كنمطلوبات غير متداولة. 
 

 الأدوات المالية  د( 
تقوم المجموعة بتصنيف أدواتها المالية "كموجودات مالية" و"مطلوبات مالية". يتم إدراج الموجودات المالية والمطلوبات المالية عندما  

 تكون المجموعة طرفا في الأحكام التعاقدية لتلك الأدوات. 
 

يتم تصنيف الأدوات المالية كمطلوبات أو حقوق ملكية طبقا لمضمون الاتفاقية التعاقدية. إن الفوائد والتوزيعات والأرباح والخسائر  
المصنفة   المالية  التوزيعات على حاملي هذه الأدوات  إيراد. إن  أو  تدرج كمصروف  المصنفة كمطلوبات  المالية  بالأداة  تتعلق  التي 

يتم ق يدها مباشرة على حقوق الملكية. يتم مقاصاة الأدوات المالية عندما يكون للمجموعة حق قانوني ملزم للمقاصاة  كحقوق ملكية 
 وتنوي السداد إما بالصافي أو بتسييل الموجودات وسداد المطلوبات في آن واحد. 
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المدينين،  لأجل،  الودائع  المعادل،  والنقد  النقد  المجمع  المالي  المركز  بيان  في  المدرجة  المالية  والمطلوبات  الموجودات  تتضمن 
ف  الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، البنوك الدائنة، أقساط عقود تمويل إجننارة، المستحق من / إلى أطرا 

 قروض لأجل والدائنين. ذات صلة، ال
 

 الموجودات المالية:  ●
 تصنيف الموجودات المالية 

تقييم كافة الموجودات المالية،  9لتحديد فئة تصنيف وقياس الموجودات المالية، يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )  )
إلى نموذج الأعمال الخاص بالمنشأة لإدارة الموجودات وكذلك خصائص التدفقات   باستثناء أدوات الملكية والمشتقات، استناداً 

 لأدوات مجتمعين.النقدية التعاقدية لتلك ا
 

 تقييم نموذج الأعمال 
تحدد المجموعة نموذج أعمالها وفق مستوى يعكس أفضل وسيلة لإدارتها لمجموعة موجوداتها المالية لتحقيق أهدافها وتحقيق  
التدفقات النقدية التعاقدية. وهذا سواء كان هدف المجموعة الوحيد هو تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات أو تحصيل  

ة وكذلك التدفقات النقدية من بيع الموجودات معا. وإذا لم تنطبق أي من هاتين الحالتين )كأن يتم الاحتفاظ  التدفقات النقدية التعاقدي 
بالموجودات المالية لأغراض المتاجرة(، فإن الموجودات المالية تصنف كجزء من نموذج أعمال البيع وتقاس بالقيمة العادلة من  

 ذج أعمال المجموعة لكل أداة على حدة، ولكن على مستوى أعلى من المحفظة ككل. خلال الأرباح أو الخسائر. لا يتم تقييم نمو
 

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل فقط مدفوعات أصل المبلغ والفائدة "اختبار تحقق مدفوعات أصل المبلغ والفائدة  
 فقط" 

النقدية   التدفقات  تحصيل  أو  التعاقدية  النقدية  التدفقات  تحصيل  بالموجودات لغرض  للاحتفاظ  الأعمال  نموذج  تحديد  يتم  عندما 
  التعاقدية والبيع، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للأدوات المالية تتمثل في مدفوعات لأصل المبلغ والفائدة فقط 

فوعات أصل المبلغ والفائدة فقط"(. لأغراض هذا الاختبار، يعُرف "أصل المبلغ" بالقيمة العادلة للموجودات  )"اختبار تحقق مد
المالية عند الاعتراف المبدئي، وقد يتغير على مدى عمر الموجودات المالية )على سبيل المثال، في حالة أن يمثل مدفوعات  

صر الجوهرية للفائدة في أي ترتيب إقراض أساسي تتمثل بصورة نموذجية في  لأصل المبلغ أو إطفاء القسط / الخصم(. إن العنا
 مقابل القيمة الزمنية للنقود ومخاطر الائتمان.

 
تقوم المجموعة بإعادة التصنيف فقط في حال حصول أي تغيير في نموذج الأعمال المستخدم لإدارة تلك الموجودات. وتتم إعادة  

 التصنيف اعتباراً من بداية فترة التقرير اللاحقة لحصول التغيير. ومن غير المتوقع تكرار مثل هذه التغييرات بدرجة كبيرة. 
 

 الاعتراف المبدئي
يتم الاعتراف بمشتريات ومبيعات الموجودات المالية في تاريخ التسوية وهو التاريخ الذي يتم فيه تسليم الأصل أو شراؤه من قبل  
المجموعة. يتم الاعتراف بالموجودات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة مضاف إليها تكاليف المعاملات لكافة الموجودات المالية غير  

 العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. المدرجة بالقيمة 
 

 إلغاء الاعتراف 
يتم إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية )كليا أو جزئيا( عندما: تنتهي الحقوق التعاقدية في استلام التدفقات النقدية من الموجودات  
المالية، أو عندما تحول المجموعة حقها في استلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية، وذلك في إحدى الحالتين التاليين: )أ(  

يل جميع المخاطر والعوائد الخاصة بملكية الموجودات المالية، أو )ب( عندما لا يتم تحويل جميع المخاطر والعوائد  إذا تم تحو
للموجودات المالية أو لا يتم الاحتفاظ بها، ولكن تم تحويل السيطرة على الموجودات المالية. عندما تحتفظ المجموعة بالسيطرة،  

 موجودات المالية بحدود نسبة مشاركتها في الموجودات المالية. فيجب عليها الاستمرار في إدراج ال 
 

 فئات قياس الموجودات المالية 
 تقوم المجموعة بتصنيف موجوداتها المالية عند الاعتراف المبدئي ضمن التصنيفات التالية: 

 أدوات دين بالتكلفة المطفأة  •
أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، مع إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف إلى   •

 بيان الأرباح أو الخسائر. 
أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، مع عدم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف   •

 إلى بيان الأرباح أو الخسائر. 
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.  •
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 أدوات الدين بالتكلفة المطفأة: 
 تقاس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة إذا كانت تتوافق مع الشرطين التاليين: 

 الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف إلى تملك الأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية.  -
الشروط التعاقدية للموجودات المالية تظهر تواريخ محددة للتدفقات النقدية والتي تتضمن مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط   -

 على أصل المبلغ المتبقي.
 

أدوات الدين التي تم قياسها بالتكلفة المطفأة تقاس لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة العائد الفعلي المعدلة بخسائر انخفاض  
القيمة، إن وجدت. يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد وأرباح وخسائر فروقات عملة أجنبية والانخفاض في القيمة في بيان الدخل  

اف بالأرباح والخسائر في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند إلغاء الاعتراف بالأصل أو تعديله أو انخفاض  المجمع. يتم الاعتر
 قيمته. 

 
 التكلفة المطفأة وطريقة الفائدة الفعلية   

 طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لأداة الدين وتوزيع إيرادات الفوائد على الفترة ذات الصلة.  
التكلفة المطفأة للموجودات المالية هي قيمة الموجودات المالية عند الاعتراف المبدئي مخصوماً منها الدفعات المستلمة من أصل  
المعدلة   الاستحقاق،  المبدئي ومبلغ  المبلغ  بين  للفروقات  الفعلية  الفائدة  باستخدام طريقة  التراكمي  الإطفاء  إلى  بالإضافة  المبلغ 

القيمة الدفترية الإجمالية للموجودات المالية هي التكلفة المطفأة للموجودات المالية قبل التعديل لمخصص    بمخصص الخسائر. إن
 الخسائر. 

 
إن النقد والنقد المعادل، والودائع لأجل والمدينين التجاريين والمستحق من أطراف ذات صلة يتم تصنيفهم "كأدوات الدين المدرجة  

 بالتكلفة المطفأة". 
 

 نقد ونقد معادل  (1
يتمثل النقد والنقد المعادل في النقد في الصندوق ولدى البنوك والودائع تحت الطلب لدى البنوك والاستثمارات قصيرة الأجل  
عالية السيولة والتي تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر أو أقل والقابلة للتحويل إلى مبالغ محددة من النقد والتي تتعرض لمخاطر  

 ي القيمة.  غير مادية من حيث التغيرات ف
 

 ودائع لأجل  (2
 إن الودائع لأجل يتم إيداعها لدى بنوك ولها فترة استحقاق تعاقدية لأكثر من ثلاثة أشهر. 

 
 مدينون تجاريون (3

يمثل المدينون المبالغ المستحقة من العملاء عن بيع بضائع، أو خدمات منجزة ضمن النشاط الاعتيادي، ويتم الاعتراف  
مبدئيا بالمدينين بالقيمة العادلة وتقاس فيما بعد بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية ناقصاً مخصص خسائر الائتمان 

 المتوقعة. 
 

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
يتم قياس الموجودات المالية التي لا تستوفي شروط القياس بالتكلفة المطفأة أو من خلال الدخل الشامل الأخر )كما هو موضح  

 أعلاه( بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. على وجه التحديد:  
بتصنيف   • المجموعة  تقم  لم  ما  الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  الملكية  أدوات  في  الاستثمارات  يتم تصنيف 

 الاستثمار في أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر عند الاعتراف المبدئي.  
يتم تصنيف أدوات الدين التي لا تستوفي شروط التكلفة المطفأة أو شروط القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر   •

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. بالإضافة إلى ذلك، قد يتم تصنيف أدوات الدين المستوفية إما شروط التكلفة  
خلال الدخل الشامل الآخر أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر عند الاعتراف  المطفأة أو شروط القيمة العادلة من  

المبدئي إذا كان هذا التصنيف يلغي أو يقلل بشكل جوهري عدم تطابق في القياس أو الاعتراف )"عدم تطابق المحاسبي"(  
بالأرباح و أو الاعتراف  المطلوبات  أو  الموجودات  ينشأ من قياس  قد  لم تصنف  الذي  الخسائر عليهم على أسس مختلفة. 

 المجموعة أي أدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 
 

تسجل التغيرات في القيمة العادلة، الأرباح أو الخسائر الناتجة من الاستبعاد، إيرادات الفوائد وتوزيعات الأرباح في بيان الأرباح  
 أو الخسائر المجمع وفقاً لشروط العقد أو عندما يثبت الحق في استلام مبلغ الأرباح.  

 

تصنف المجموعة الاستثمارات في أدوات الملكية غير المسعرة ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو  
 الخسائر في بيان المركز المالي المجمع. 
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 انخفاض قيمة الموجودات المالية 
تعترف المجموعة بمخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة لجميع أدوات الدين غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  

 أو الخسائر.  
 

توقع  تستند الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وفقاً للعقد وكافة التدفقات النقدية التي ت 
المجموعة استلامها. ويتم خصم العجز بنسبة تقريبية إلى معدل الفائدة الفعلية الأصلي على ذلك الأصل. تشمل التدفقات النقدية  

 التدفقات النقدية من بيع الضمانات المحتفظ بها أو التحسينات الائتمانية الأخرى التي تعتبر جزءاً من الشروط التعاقدية. المتوقعة 
 

بالنسبة للمدينين التجاريين والمدينيين الآخرين، تطبق المجموعة الأسلوب المبسط للمعيار وتحتسب الخسائر الائتمانية المتوقعة  
استناداً إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى أعمار الموجودات المالية. وعليه، لا تقوم المجموعة بتتبع التغيرات في مخاطر  

تم الاعتراف بمخصص الخسائر استناداً إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى أعمار الموجودات المالية في  الائتمان ولكن ي 
تاريخ كل فترة تقرير. تقوم المجموعة بإنشاء مصفوفة مخصصات تستند إلى السجل السابق لخسائر ائتمان المجموعة، ومعدلة  

الاقتصادية. يتم تقسيم الانكشافات للمخاطر على أساس الخصائص الائتمانية مثل   بالعوامل المستقبلية المحددة للمدينين والبيئة
 درجة مخاطر الائتمان، المنطقة الجغرافية، قطاع الأعمال، حالة التعسر وعمر العلاقة، أيهما ينطبق. 

 

بين   والقروض  الصلة  ذات  الآخر، وأرصدة الأطراف  الشامل  الدخل  العادلة من خلال  بالقيمة  المصنفة  الدين  بالنسبة لأدوات 
شركات المجموعة، تطبق المجموعة الأسلوب المستقبلي حيث لم يعد الاعتراف بالخسائر الائتمانية يعتمد على تحديد المجموعة  

بدلاً من ذلك، تأخذ المجموعة في الاعتبار نطاق أكبر من المعلومات عند تقييم مخاطر الائتمان في البداية لحدث خسائر الائتمان. و
وقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة بما في ذلك الأحداث الماضية، الظروف الحالية، التوقعات المعقولة والممكن إثباتها والتي تؤثر  

 ة المستقبلية لأداة الدين. على القدرة المتوقعة على تحصيل التدفقات النقدي 
 

 لتطبيق الأسلوب المستقبلي، تطبق المجموعة تقييم من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة كما يلي:  
الأدوات المالية التي لم تتراجع قيمتها بصورة كبيرة بالنسبة لجودتها الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي أو    – المرحلة الأولى   •

 المصنفة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة. 
الأدوات المالية التي تراجعت قيمتها بصورة كبيرة من حيث جودتها الائتمانية   –المرحلة الثانية )عدم انخفاض قيمة الائتمان(   •

 منذ الاعتراف المبدئي ومخاطرها الائتمانية غير منخفضة.  
الائتمان(   • قيمة  )انخفاض  الثالثة  تاريخ   –المرحلة  في  القيمة  انخفاض  دليل موضوعي على  لها  التي  المالية  الموجودات 

 البيانات المالية والمحدد أن قيمتها قد انخفضت عندما يكون لحدث أو أكثر أثر سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة.  
 

عند تقييم ما إذا كانت جودة الائتمان للأداة المالية قد تدهورت بشكل جوهري منذ الاعتراف المبدئي، تقارن المجموعة مخاطر  
التعثر التي تتعرض لها الأداة المالية في تاريخ البيانات المالية بمخاطر التعثر تتعرض لها الأداة المالية في تاريخ الاعتراف  

ا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية المعقولة والمدعومة، بما في ذلك الخبرة  المبدئي. عند إجراء هذ
التاريخية والمعلومات التطلعية المتاحة دون تكلفة أو جهد مفرط. تشمل المعلومات التطلعية التي تم النظر فيها الإمكانية المستقبلية  

المجموعة، والتي تم الحصول عليها من تقارير الخبراء الاقتصاديين والمحللين الماليين والهيئات  للصناعات التي يعمل فيها مدينو  
الخارجية   المصادر  مختلف  في  النظر  إلى  بالإضافة  المماثلة،  المنظمات  من  الصلة وغيرها  ذات  الفكر  ومؤسسات  الحكومية 

 لأساسية للمجموعة.  للمعلومات الاقتصادية الفعلية والمتوقعة المتعلقة بالعمليات ا
 

شهراً" للمرحلة الأولى مع الاعتراف بن "الخسائر الائتمانية المتوقعة على    12يتم الاعتراف بن "الخسائر الائتمانية المتوقعة لفترة  
المتوقعة على مدى أعمار الائتمان  الخسائر الائتمانية  تمثل  الثانية والثالثة.  للمرحلة  المالية"  للموجودات  مدى أعمار الائتمان 

مالية خسائر الائتمان المتوقعة الناتجة عن جميع أحداث التعثر المحتملة على مدى العمر المتوقع للأداة المالية. تمثل  للموجودات ال
شهرًا جزءاً من الخسائر الائتمانية المتوقعة    12الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى أعمار الائتمان للموجودات المالية لمدة  

شهرًا بعد البيانات   12لمالية والتي من المتوقع أن تنتج عن أحداث تعثر على الأدوات المالية لمدة على مدى أعمار الموجودات ا
 المالية. 

 
يتحدد قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة عن طريق تقدير الاحتمال المرجح لخسائر الائتمان على مدى العمر المتوقع للأداة المالية.  
يتم خصم خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية والتي تم قياسها بالتكلفة المطفأة من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات،  

 ن الأرباح أو الخسائر المجمع.  وتحمل على بيا
أما بالنسبة لأدوات الدين المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر، يتم تحميل مخصص الخسائر على بيان 

 الأرباح أو الخسائر المجمع، ويتم الاعتراف به من خلال الدخل الشامل الأخر. 
 

يوماً. ومع ذلك، وفي بعض الحالات، يمكن   365تعتبر المجموعة الأصل المالي متعثراً عندما تتأخر المدفوعات التعاقدية لن  
للمجموعة أن تعتبر الأصل المالي متعثراً عندما تشير المعلومات الداخلية أو الخارجية إلى أن المجموعة قد لا تتلقى كامل المبالغ 

 تم شطب الأصل المالي عندما لا يتوقع استرداد التدفقات النقدية التعاقدية. التعاقدية المستحقة. ي 
  



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

 2025ديسمبر  31
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

 

 

16 

 المطلوبات المالية  ●
يتم الاعتراف المبدئي بجميع المطلوبات المالية بالقيمة العادلة، وفي حالة القروض، والدائنون تخصم تكاليف المعاملة المتعلقة بها  
بشكل مباشر. يتم قياس جميع المطلوبات المالية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أو بالتكلفة المطفأة باستخدام  

 ئدة الفعلية. طريقة الفا
 

 المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  
 يتم تصنيف المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر عندما تكون المطلوبات المالية: 

 مقابل محتمل للمستحوذ في عملية دمج الأعمال،   ( 1)
 محتفظ بها لغرض المتاجرة أو   ( 2)
 يتم تصنيفها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.   ( 3)
 

ة  يتم قياس المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر بالقيمة العادلة، مع الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناشئ 
 عن التغيرات في القيمة العادلة في الأرباح أو الخسائر إلى الحد الذي لا تكون فيه جزءاً من علاقة تحوط محددة.  

 

ومع ذلك، بالنسبة للمطلوبات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، يتم الاعتراف بمبلغ التغير في القيمة  
العادلة للمطلوبات المالية الخاص بالتغييرات في مخاطر الائتمان لتلك المطلوبات في الدخل الشامل الآخر. يتم الاعتراف بالمبلغ 

تغير في القيمة العادلة للمطلوبات في الأرباح أو الخسائر. التغيرات في القيمة العادلة الخاصة بالمخاطر الائتمانية المتبقي من ال
للمطلوبات المالية يعترف بها في الدخل الشامل الآخر ولا يتم إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر لكن يتم تحويلها إلى  

 عاد المطلوبات المالية. الأرباح المرحلة عند استب 
 

 مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة: 
يتم قياس المطلوبات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر على النحو المبين أعلاه لاحقاً بالتكلفة  

 المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 

 الدائنون (1
يتمثل الدائنون في الدائنين التجاريين والدائنين الآخرين. يمثل بند الدائنين التجاريين الالتزام لسداد قيمة بضائع أو خدمات  
تم شراؤها ضمن النشاط الاعتيادي من الموردين. يتم إدراج الدائنين التجاريين مبدئيا بالقيمة العادلة وتقاس لاحقاً بالتكلفة  

يقة معدل الفائدة الفعلية. يتم تصنيف الدائنون كمطلوبات متداولة إذا كان السداد يستحق خلال سنة أو  المطفأة باستخدام طر
 أقل )أو ضمن الدورة التشغيلية الطبيعية للنشاط أيهما أطول(. وبخلاف ذلك، يتم تصنيفها كمطلوبات غير متداولة. 

 

 الاقتراض  (2

يتم إدراج القروض مبدئيا بالقيمة العادلة بعد خصم التكاليف المتكبدة للمعاملة. ولاحقاً يتم إدراج القروض بالتكلفة المطفأة،  
ويتم احتساب الفروقات بين المبلغ المحصل )بالصافي بعد خصم تكلفة العملية( والقيمة المستردة في بيان الأرباح أو الخسائر  

 تخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. خلال فترة الاقتراض باس
 

يتم الاعتراف بالرسوم المدفوعة للحصول على القروض ضمن تكاليف عمليات القروض إلى الحد الذي يحتمل على أساسه  
سحب كل أو بعض هذه التسهيلات. في هذه الحالة، يتم تأجيل هذه المصاريف حتى يتم سحب القروض. عندما لا يوجد أي  

المصاريف يتم رسملتها كمدفوعات مقدمة لخدمات السيولة ويتم  دليل على أن بعض أو كل القروض سيتم سحبها، فإن هذه  
 إطفائها على فترة القروض المتعلقة بها.

 

 أقساط عقد تمويل إجارة  (3
تتمثل الإجارة في المبلغ المستحق على أساس الدفع المؤجل لبنود تم شراؤها للغير وفقا لاتفاقيات الإجارة. تدرج أرصدة  
الإجارة بإجمالي المبلغ الدائن، بعد خصم تكاليف التمويل المتعلقة بالفترات المستقبلية. يتم إطفاء تكاليف التمويل على أساس  

 فائدة الفعلية.  نسبي زمني باستخدام طريقة ال
 

استبدال   يتم  عندما  المطلوبات.  تلك  مقابل  الالتزام  تقادم  أو  إلغائها  أو  بها  الوفاء  عند  المالية  بالمطلوبات  الاعتراف  إلغاء  يتم 
المطلوبات المالية الحالية بأخرى من نفس المقرض بشروط مختلفة جوهريا أو تعديل شروط المطلوبات المالية الحالية بشكل  

دال أو التعديل كإلغاء اعتراف لأصل الالتزام والاعتراف بالتزام جديد، ويتم إدراج الفرق بين القيمة  جوهري. يتم معاملة الاستب 
بالفرق بين: ) يتم الاعتراف  بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. إذا لم يكن التعديل جوهرياً،  ( القيمة  1الدفترية ذات الصلة في 

( التعديل؛ و  للمطلوبات قبل  القيم2الدفترية  أو خسائر  (  الخسائر كأرباح  أو  التعديل في الأرباح  بعد  للتدفقات النقدية  ة الحالية 
 التعديل ضمن أرباح وخسائر أخرى. 

 

 مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية
يتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية ويتم إدراج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع فقط إذا كان هناك حق قانوني  
واجب النفاذ حاليا لمقاصة المبالغ المعترف بها وهناك نية للتسوية على أساس الصافي أو لتسييل الموجودات وتسوية المطلوبات  

 في وقت واحد. 
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 المخزون  هن(
يقيم المخزون على أساس التكلفة أو صافي القيمة البيعية الممكن تحقيقها أيهما أقل، بعد تكوين مخصص لأية بنود متقادمة أو بطيئة  
الحركة. تتضمن التكلفة المواد المباشرة وأجور العمالة المباشرة وكذلك المصاريف غير المباشرة المتكبدة لجعل المخزون في موقعه  

 تحدد التكلفة على أساس المتوسط المرجح.  وحالته الحالية.
 

إن صافي القيمة البيعية الممكن تحقيقها هو السعر المقدر للبيع من خلال النشاط الاعتيادي مخصوما منه تكاليف الإنجاز والمصاريف  
 ا. البيعية. يتم شطب بنود المخزون المتقادمة وبطيئة الحركة بناء على الاستخدام المستقبلي المتوقع وصافي القيمة البيعية الممكن تحقيقه

 
 عقار استثماري  و( 

يتضمن العقار الاستثماري العقارات التي تم إنجازها والعقارات قيد الإنشاء أو إعادة التطوير والمحتفظ بها لغرض اكتساب الإيجارات  
أو ارتفاع القيمة السوقية أو كلاهما. يقاس العقار الاستثماري مبدئيا بالتكلفة والتي تتضمن سعر الشراء وتكاليف العمليات المرتبطة.  

  لتسجيل المبدئي، يتم إدراج العقار الاستثماري بالقيمة العادلة في تاريخ نهاية الفترة المالية. يتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة لاحقاً ل
 من التغيرات في القيمة العادلة للعقار الاستثماري في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع في الفترة التي حدث بها التغير.

 
  يتم إلغاء الاعتراف بالعقار الاستثماري عند استبعاده أو سحبه نهائيا من الاستخدام ولا يوجد أية منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة من 
الخسائر   أو  بيان الأرباح  العقار الاستثماري في  إنهناء خدمنة  أو  الناتجة عنن استبعاد  الخسائر  أو  الاستبعاد. ويتم احتساب الأرباح 

 المجمع.
 

يتم التحويل إلى العقار الاستثماري فقط عند حدوث تغير في استخدام العقار يدل على نهاية شغل المالك له، أو بداية تأجيره تشغيليا  
لطرف آخر، أو إتمام البناء أو التطوير. ويتم التحويل من عقار استثماري فقط عند حدوث تغير في الاستخدام يدل عليه بداية شغل  

 داية تطويره بغرض بيعه.  المالك له، أو ب 
 

في حال تحول عقار مستخدم من قبل المالك إلى عقار استثماري، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن ذلك العقار طبقا للسياسة المحاسبية  
 المتبعة للممتلكات والعقارات والمعدات حتى تاريخ تحول وتغيير الاستخدام. 

 
 استثمار في شركة زميلة   ز( 

إن الشركات الزميلة هي تلك الشركات التي يكون للمجموعة تأثير جوهري عليها، والتي تتمثل في قدرتها على المشاركة في القرارات  
ية،  المالية والتشغيلية للشركة الزميلة. يتم تسجيل الاستثمارات في الشركات الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية. وفقا لطريقة حقوق الملك

تثمارات في الشركات الزميلة تدرج في بيان المركز المالي المجمع بالتكلفة المعدلة بأثر أية تغيرات لاحقة لتاريخ الاقتناء  فان الاس
لحصة المجموعة في صافي موجودات الشركة الزميلة من تاريخ بداية التأثير الجوهري فعليا حتى الزوال الفعلي لهذا التأثير الجوهري،  

ات المصنفة كاستثمارات محتفظ بها لغرض البيع، حيث يتم المحاسبة عنها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  فيما عدا الاستثمار
 ( "الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها لغرض البيع والعمليات غير المستمرة".  5)
 

تقوم المجموعة بإدراج حصتها في نتائج أعمال الشركة الزميلة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع، كما تقوم بإدراج حصتها في  
 التغيرات في الدخل الشامل الآخر للشركة الزميلة ضمن الدخل الشامل الآخر لها.  

 
تتوقف المجموعة عن تسجيل الخسائر إذا تجاوزت خسائر الشركة الزميلة حصة المجموعة بها )متضمنة أية حصص طويلة الأجل  
والتي تمثل جزءاً من صافي استثمار المجموعة في الشركة الزميلة )فيما عدا إذا كان على المجموعة التزام تجاه الشركة الزميلة أو  

 ها. قامت بأية مدفوعات نيابة عن 
 

يتم استبعاد الأرباح أو الخسائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات مع الشركات الزميلة مقابل الاستثمار في الشركة الزميلة في حدود  
 حصة المجموعة في الشركة الزميلة. 

 
إن أي زيادة في تكلفة الاقتناء عن حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة والالتزامات المحتملة  
للشركة الزميلة كما في تاريخ عملية الاقتناء يتم الاعتراف بها كشهرة. وتظهر الشهرة كجزء من القيمة الدفترية للاستثمار في الشركات  

يتم تقييمها كجزء من الاستثمار لتحديد أي انخفاض في قيمتها. إذا كانت تكلفة الاقتناء أقل من حصة المجموعة من صافي  الزميلة حيث  
 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة والالتزامات المحتملة، يتم إدراج الفرق مباشرة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. 

 
تحدد المجموعة بتاريخ كل فترة مالية ما إذا كان هناك أي دليل موضوعي على أن الاستثمار في الشركة الزميلة قد انخفضت قيمته  
وتحديد إذا ما كان ضرورياً الاعتراف بأي خسائر انخفاض في قيمة الاستثمار. فإذا ما وجد ذلك الدليل، فيتم اختبار الانخفاض في  

الدفترية للاستثمار )متضمنة الشهرة( وتقوم المجموعة باحتساب مبلغ الانخفاض في القيمة بالفرق بين القيمة الممكن  القيمة لكامل القيمة  
استردادها للشركة الزميلة وقيمتها الدفترية ويتم إدراج هذا المبلغ في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. يتم إدراج أي عكس للانخفاض  

 تزيد فيه لاحقاً القيمة القابلة للاسترداد من الاستثمار.في القيمة إلى الحد الذي 
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عند فقدان التأثير الجوهري على الشركة الزميلة، تقوم المجموعة بقياس وقيد أية استثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة. إن أي فرق  
ع  بين القيمة الدفترية للشركة الزميلة عند فقدان التأثير الجوهري والقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به بالإضافة إلى المحصل من البي 

 عتراف به في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. يتم الا
 

 دمج الأعمال والشهرة  ح( 
 دمج الأعمال 

دمج الأعمال هو جمع كيانات أو أعمال منفصلة في منشأة واحدة ونتيجة لذلك تكتسب تلك المنشأة )المشتري( السيطرة على واحدة أو  
التي  أكثر من الأعمال. يتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الاقتناء. تقاس تكلفة الاقتناء بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء و

الي المقابل الممنوح بالإضافة إلى قيمة الحصص غير المسيطرة في الشركة المشتراة. يقوم المشتري في كل عملية دمج  تمثل إجم
أعمال بقياس الحصص غير المسيطرة في الشركة المشتراة والتي تمثل حصتهم الحالية التي تعطي لملاكها الحق في حصة نسبية في  

بالق يمة العادلة أو بنسبة الحصة فني صافي قيمة الموجودات المحددة للشركة المشتراة. تدرج  صافي الموجودات عند التصفية، إما 
 تكاليف الاقتناء كمصروفات عند تكبدها.

 
تقوم المجموعة عند الاقتناء بتقييم الموجودات والمطلوبات المالية لغرض تحديد التصنيف المناسب لها وفقا للشروط التعاقدية والظروف  
الاقتصادية والشروط ذات الصلة كما في تاريخ الاقتناء بما في ذلك فصل المشتقات الضمنية عن تلك العقود التابعة لها والخاصة  

 ة. بالشركة المشترا
 

عند دمج الأعمال على مراحل، فإن القيمة العادلة لحصة ملكية المشتري السابقة في الشركة المشتراة يعاد قياسها بالقيمة العادلة كما  
  في تاريخ الاقتناء، ويدرج أي ربح أو خسارة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع أو الدخل الشامل الآخر، حسبما يكون ملائماً.
تقوم المجموعة بشكل منفصل بالاعتراف بالمطلوبات المحتملة المتعهد بها في دمج الأعمال إذا كان التزام حالي ناتج عن أحداث سابقة  

 ويمكن قياس قيمته العادلة بشكل موثوق. 
 

إن أي مقابل محتمل يتم تحويله من قبل المشتري يتم إدراجه بالقيمة العادلة كما في تاريخ الاقتناء. يتم إدراج التغيرات اللاحقة في  
المالية رقم ) للتقارير  الدولي  للمعيار  التزام وفقا  أو  تكون أصل  قد  المحتمل والتي  للمقابل  العادلة  المالية. عنند  9القيمة  (: الأدوات 

 ف المقابل المحتمل كحقوق ملكية، فإنه لا تتم إعادة قياسه حتى يتم تسويته نهائياً ضمن حقوق الملكية. تصنين
 

عند عدم استكمال المحاسبة المبدئية لدمج الأعمال في نهاية الفترة المالية التي يقع فيها الدمج، تقوم المجموعة بتسجيل مخصصات  
للبنود التي لم تكتمل معالجتها المحاسبية. ويتم تعديل هذه المخصصات خلال فترة القياس أو قيد موجودات أو مطلوبات إضافية لتعكس  

ة عن الحقائق والأحوال المتواجدة في تاريخ الاقتناء، والتي كانت قد تؤثر على المبالغ المسجلة عند الاقتناء إن كانت  أي معلومات حديث 
 معروفة في ذلك التاريخ.

 
 شهرة ال

تمثل الشهرة الزيادة في مجموع المقابل المحول والمبلغ المعترف به للحصص غير المسيطرة وأي حصص محتفظ بها سابقاً عن القيمة  
العادلة للموجودات والمطلوبات والالتزامات المحتملة كما في تاريخ عملية الاقتناء. تظهر الشهرة مبدئياً كأصل بالتكلفة ويتم قياسها  

 ة ناقصاً خسائر الانخفاض المتراكمة في القيمة. لاحقاً بالتكلف
 

إذا كان هناك زيادة في صافي القيمة العادلة لحصة المجموعة من الموجودات والمطلوبات والالتزامات عن التكلفة، فإن المجموعة  
عد  مطالبة بإعادة تقييم القياس والتحديد لصافي الموجودات المحددة ومراجعة قياس تكلفة الاقتناء، ومن ثم إدراج قيمة الزيادة المتبقية ب 

 يم مباشرة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. إعادة التقي 
 

لغرض التأكد من وجود انخفاض في قيمة الشهرة، فإنه يتم توزيع الشهرة على كل وحدات توليد النقد للمجموعة والمتوقع لها الانتفاع 
النقد التي تم توزيع الشهرة عليها سنويا أو بصورة أكثر تكراراً عند وجود دليل على   تتم مراجعة وحدات توليد  من عملية الدمج. 

ة. إذا كانت القيمة الاستردادية لوحدة توليد النقد أقل من القيمة الدفترية لتلك الوحدة، فإنه يتم تخفيض القيمة الدفترية  انخفاض قيمة الوحد 
لأي شهرة تم توزيعها على الوحدة بقيمة خسائر الانخفاض في القيمة أولاً، ومن ثم باقي الموجودات في نفس الوحدة بشكل نسبي طبقا  

 أصل في الوحدة. ولا يتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة في الفترات اللاحقة. للقيمة الدفترية لكل 
 

عندما تشكل الشهرة جزءا من وحدة توليد النقد ويتم استبعاد جزء من العمليات بداخل هذه الوحدة، فإن الشهرة المننرتبطة بنالعمليات  
ياس  المستبعدة تمثل جزءاً من القيمة الدفترية لهذه العمليات، وذلك عند تحديد الربح أو الخسارة الناتجة عن استبعاد هذه العمليات. يتم ق

 رة المستبعدة في هذه الحالة على أساس القيمة النسبية للعمليات المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة توليد النقد. الشه
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 ممتلكات وعقارات ومعدات  ط( 
تتضمن التكلفة المبدئية للممتلكات والعقارات والمعدات سعر الشراء وأي تكاليف مباشرة مرتبطة بإيصال تلك الموجودات إلى موقع  
التشغيل وجعلها جاهزة للتشغيل. يتم عادة إدراج المصاريف المتكبدة بعد تشغيل الممتلكات والعقارات والمعدات، مثل الإصلاحات  

 ان الأرباح أو الخسائر المجمع في السنة التي يتم تكبد هذه المصاريف فيها.  والصيانة والفحص في بي 
 

في الحالات التي يظهر فيها بوضوح أن المصاريف قد أدت إلى زيادة في المنافع الاقتصادية المستقبلية المتوقع الحصول عليها من  
استخدام إحدى الممتلكات والعقارات والمعدات إلى حد أعلى من معيار الأداء المحدد أساساً، فإنه يتم رسملة هذه المصاريف كتكلفة  

ات والعقارات والمعدات. تتم رسملة المصاريف المتكبدة لاستبدال جزء من أحد بنود الممتلكات والعقارات والمعدات  إضافية على الممتلك
 التي يتم المحاسبة عنها بشكل منفصل ويتم شطب القيمة الدفترية للجزء المستبدل. 

 
خدمة   إنهاء  أو  بيع  عند  القيمة.  في  الانخفاض  وخسائر  المتراكم  الاستهلاك  ناقصاً  بالتكلفة  والمعدات  والعقارات  الممتلكات  تظهر 
الموجودات، يتم استبعاد تكلفتها واستهلاكها المتراكم من الحسابات ويدرج أي ربح أو خسارة ناتجة عن استبعادها في بيان الأرباح أو  

للفترة. يتم مراجعة القيمة الدفترية للممتلكات والعقارات والمعدات لتحديد الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث  الخسائر المجمع  
  أو تغيرات الظروف إلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد. في حالة وجود مثل هذه المؤشرات وعندما تزيد القيمة الدفترية

سترداد المقدرة، يتم تخفيض الموجودات إلى قيمتها القابلة للاسترداد والتي تمثل القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع  عن القيمة القابلة للا 
 أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. 

 
يتم إدراج العقارات تحت الإنشاء لأغراض أعمال الإنتاج أو الاستخدام الإداري بالتكلفة ناقصاً أي خسائر معترف بها للانخفاض في  
القيمة. تتضمن التكلفة الأتعاب المهنية وكذلك تكاليف الاقتراض التي يتم رسملتها على الموجودات المستوفاة لشروط رسملة تكاليف  

ياسة المحاسبية للمجموعة. يتم تصنيف هذه العقارات ضمن الفئات الملائمة من بنود الممتلكات والعقارات والمعدات  الاقتراض حسب الس
عند إنجازها واعتبارها جاهزة للاستخدام. يبدأ استهلاك هذه الموجودات عندما تكون جاهزة للاستخدام للغرض المخصص له كما هو  

 تلكات الأخرى. الحال بالنسبة لبنود الموجودات والمم
 

  لا يتم استهلاك الأراضي. يتم احتساب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة لبنود الممتلكات والعقارات 
 والمعدات كما يلي: 

 سنوات  
 20 – 10 مباني 

 20 – 10 تحسينات على أراضي مستأجرة  
 10 – 5 آلات ومعدات 

 5 – 3 سيارات 
 5 – 3 أثاث ومعدات مكاتب 

 
والمعدات عند   الممتلكات والعقارات  بنود  الملائمة من  الفئات  يتم تصنيف هذه  بالتكلفة.  التنفيذ  تحت  الرأسمالية  الأعمال  إدراج  يتم 

 إنجازها.
 

ة  يتم مراجعة العمر الإنتاجي وطريقة الاستهلاك دورياً للتأكد من أن طريقة وفترة الاستهلاك تتفقان مع نمط المنافع الاقتصادية المتوقع 
 من بنود الممتلكات والعقارات والمعدات. 

 
يتم إلغاء الاعتراف ببنود الممتلكات والعقارات والمعدات عند استبعادها أو عند انتفاء وجود منفعة اقتصادية متوقعة من الاستعمال  

 المستمر لتلك الموجودات. 
 

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )باستثناء الشهرة(  ي( 
في نهاية الفترة المالية، تقوم المجموعة بمراجعة القيم الدفترية للموجودات الملموسة وغير الملموسة لتحديد فيما إذا كان هناك دليل  
على وجود خسائر من الانخفاض في قيمة تلك الموجودات. إذا كان يوجد دلينل على الانخفاض، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد  

تساب خسائر الانخفاض في القيمة، )إن وجدت(. إذا لم يكن من الممكن تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل منفرد،  للموجودات لاح
مي لأنه لا يولد تدفقات نقدية مستقلة عن الأصول الأخرى، يجب على المجموعة تقدير القيمة القابلة للاسترداد لوحدة توليد النقد التي ينت 

 إليها الأصل. 
 

للأصل   إن القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. يتم تقدير القيمة المستخدمة 
من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة مقابل القيمة الحالية لها بتطبيق سعر الخصم المناسب ويجب أن يعكس سعر الخصم  

 ديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المتعلقة بالأصل. تق
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فترية  إذا كانت القيمة القابلة للاسترداد المقدرة للأصل )أو وحدة توليد النقد( أقل من القيمة الدفترية للأصل، فإنه يجب تخفيض القيمة الد
للأصل )أو وحدة توليد النقد( إلى القيمة القابلة للاسترداد. يجب الاعتراف بخسارة الانخفاض في القيمة مباشرة في بيان الأرباح أو  

خسائر المجمع إلا إذا كانت القيمة الدفترية للأصل معاد تقييمها وفي هذه الحالة يجب معالجة خسائر الانخفاض في القيمة كانخفاض  ال
 إعادة تقييم.

 
لة  عند عكس خسارة الانخفاض في القيمة لاحقاً، تزداد القيمة الدفترية للأصل )أو وحدة توليد النقد( إلى القيمة التقديرية المعدلة القاب 

للاسترداد. يجب ألا يزيد المبلغ الدفتري بسبب عكس خسارة انخفاض القيمة عن المبلغ الدفتري الذي كان سيحدد لو أنه لم يتم الاعتراف  
خسارة من انخفاض قيمة الأصل )أو وحدة توليد النقد( خلال السنوات السابقة. يجب الاعتراف بعكس خسارة الانخفاض في القيمة    بأية

مباشرة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع إلا إذا كانت القيمة الدفترية للأصل معاد تقييمها وفي هذه الحالة يجب معالجة عكس خسائر  
 مة كزيادة في إعادة التقييم.الانخفاض في القي 

 
 مكافأة نهاية الخدمة  ك(

يتم احتساب مخصص لمكافأة نهاية الخدمة للموظفين طبقا لقانون العمل الكويتي في القطاع الأهلي وعقود الموظفين وقوانين العمل  
المعمول بها في الدول التي تزاول الشركات التابعة نشاطها بها. إن هذا الالتزام غير الممول يمثل المبلغ المستحق لكنل موظف، فيما  

 اته في نهاية الفترة المالية، والذي يقارب القيمة الحالية لهذا الالتزام النهائي. لو تم إنهاء خدم
 

 توزيعات الأرباح للمساهمين ل( 
تقوم المجموعة بالاعتراف بتوزيعات الأرباح النقدية وغير النقدية لمساهمي الشركة الأم كمطلوبات عند إقرار تلك التوزيعات نهائياً، 
وعندما لا يعود قرار تلك التوزيعات خاضعا لإدارة المجموعة. يتم إقرار تلك التوزيعات عند الموافقة عليها من قبل الجمعية العمومية  

 لمساهمي الشركة الأم. حيث يتم الاعتراف بقيمة تلك التوزيعات بحقوق الملكية. السنوية 
 

  يتم قياس التوزيعات غير النقدية بالقيمة العادلة للموجودات التي سيتم توزيعها مع إدراج نتيجة إعادة القياس بالقيمة العادلة مباشرة 
ات  ضمن حقوق الملكية. عند القيام بتلك التوزيعات غير النقدية، فان الفرق بين القيمة الدفترية لذلك الالتزام والقيمة الدفترية للموجود

 موزعة يتم إدراجها في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. ال
 

 يتم الإفصاح عن توزيعات الأرباح التي تم إقرارها بعد تاريخ البيانات المالية كأحداث لاحقة لتاريخ بيان المركز المالي المجمع. 
 

 رأس المال  م(
تصنف الأسهم العادية كحقوق ملكية. إن التكاليف الإضافية المرتبطة مباشرة بإصدار أسهم جديدة يتم عرضها ضمن حقوق الملكية  

 مخصومة من المبالغ المحصلة. 
 

 أسهم خزانة  ن(
تتمثل أسهم الخزانة في أسهم الشركة الأم الخاصة التي تم إصدارها ثم إعادة شراؤها لاحقاً من قبل المجموعة ولم يتم إعادة إصندارها  

هم  أو إلغائها بعد. وتتم المحاسبة عن أسهم الخزانة باستخدام طريقة التكلفة. وفقا لطريقة التكلفة، يتم إدراج متوسط تكلفة المرجحة للأس
اد شراؤها كحساب معاكس ضمن حقوق الملكية.  عند إعادة إصدار هذه الأسهم يتم إدراج الأرباح في حساب منفصل غير قابل  المع

للتوزيع ضمن حقوق الملكية "احتياطي أسهم الخزانة". ويتم تحميل أي خسائر محققة على الحساب نفسه في حدود الرصيد الدائن لذلك  
 ضافية على الأرباح المرحلة، ثم الاحتياطيات ثم علاوة الإصدار.  الحساب. ويتم تحميل الخسائر الإ

 
تستخدم الأرباح المحققة لاحقاً عن بيع أسهم الخزانة لمقابلة الخسائر المسجلة سابقاً في علاوة الإصدار، ثم الاحتياطيات ثم الأرباح  
المرحلة ثم احتياطي أسهم الخزانة على التوالي. لا يتم دفع أي توزيعات نقدية عن أسهم الخزانة. إن إصدار أسهم المنحة يؤدي إلى  

 سهم الخزانة بشكل نسبي وتخفيض متوسط تكلفة السهم دون أن يؤثر على إجمالي تكلفة أسهم الخزانة. زيادة عدد أ
 

عند شراء أي شركة في المجموعة حصة في ملكية رأس مال الشركة الأم )أسهم الخزانة(، يتم خصم المبلغ المدفوع متضمناً التكاليف  
الإضافية المتعلقة مباشرة بأسهم الخزانة من حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم إلى أن يتم إلغاء الأسهم أو إعادة إصدارها.  

صدار الأسهم لاحقاً، يتم إضافة أي مبلغ مستلم بالصافي بعد خصم التكاليف الإضافية المباشرة للعملية في حقوق الملكية  في حال إعادة إ
 الخاصة بمساهمي الشركة الأم. 

 
 إيرادات العقود المبرمة مع العملاء  س( 

يتم الاعتراف بإيرادات العقود المبرمة مع العملاء عند نقل سيطرة البضائع أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس المقابل الذي تتوقع  
المجموعة استحقاقه مقابل تلك البضائع أو الخدمات. استنتجت المجموعة بشكل عام أنها الطرف الرئيسي في ترتيبات عقود إيراداتها، 

 دة على البضائع أو الخدمات قبل نقل السيطرة إلى العميل. لأنها تسيطر عا
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 تطبق المجموعة نموذجاً من خمس خطوات على النحو التالي لحساب الإيرادات الناتجة عن العقود: 
يعُرّف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات واجبة النفاذ ويحدد    -الخطوة الأولى: تحديد العقد مع العميل   •

 المعايير الخاصة بكل عقد يجب الوفاء به. 
إن الالتزام التعاقدي هو وعد في العقد مع العميل لبيع البضائع أو تأدية    – الخطوة الثانية: تحديد الالتزامات التعاقدية في العقد   •

 الخدمات إلى العميل. 
سعر المعاملة هو المقابل الذي تتوقع المجموعة استحقاقه لبيع البضائع أو تأدية الخدمات إلى    -الخطوة الثالثة: تحديد سعر المعاملة   •

 العميل المتفق عليها، باستثناء المبالغ المحصلة نيابة عن أطراف خارج التعاقد. 
بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من التزام تعاقدي،    –الخطوة الرابعة: توزيع سعر المعاملة على الالتزامات التعاقدية في العقد   •

المجموعة   تتوقع  الذي  المقابل  مبلغ  يمثل  الذي  المبلغ  في حدود  تعاقدي  التزام  لكل  المعاملة  بتخصيص سعر  المجموعة  ستقوم 
 ك الالتزام التعاقدي. استحقاقه نظير تلبية ذل

 الخطوة الخامسة: الاعتراف بالإيراد عندما )أو كما( تفي المنشاة بالالتزامات التعاقدية.  •
 

تقوم المجموعة بممارسة بعض الآراء، مع الأخذ في الاعتبار كافة الحقائق والظروف ذات الصلة عند تطبيق كل خطوة من خطوات  
 النموذج على العقود مع عملائها.  

 

بتلبية الالتزامات   تعترف المجموعة بالإيرادات إما في وقت محدد أو على مدى فترة من الوقت، عندما )أو كلما( تقوم المجموعة 
التعاقدية عن طريق بيع البضاعة أو تأدية الخدمات المتفق عليها لعملائها. وتقوم المجموعة بنقل السيطرة على البضاعة أو الخدمات  

 قت )وليس في وقت محدد( وذلك عند استيفاء أي من المعايير التالية: على مدى فترة من الو
 الما قامت المنشأة بالأداء. طأن يتلقى العميل المنافع التي يقدمها أداء المنشأة ويستهلكها في الوقت نفسه   •
أداء المجموعة ينشئ أو يحسن الأصل )على سبيل المثال، الأعمال قيد التنفيذ( الذي يسيطر عليه العميل عند تشييد الأصل أو   •

 تحسينه. 
المكتمل حتى   • الدفعات مقابل الأداء  النفاذ في  للمنشأة، وللمنشأة حق واجب  بديل  ينشئ أي أصل له استخدام  المجموعة لا  أداء 

 تاريخه. 
 

تنقل السيطرة في وقت محدد إذا لم تتحقق أي من المعايير اللازمة لنقل البضاعة أو الخدمة على مدى فترة من الوقت. تأخذ المجموعة  
 العوامل التالية في الاعتبار سواء تم تحويل السيطرة أم لم يتم: 

 أن يكون للمجموعة حق حالي في الدفعات مقابل الأصل.  •
 أن يكون للعميل حق قانوني في الأصل.  •
 أن تقوم المجموعة بتحويل الحيازة المادية للأصل.  •
 أن يمتلك العميل المخاطر والمنافع الهامة لملكية الأصل.  •
 أن يقبل العميل الأصل.  •
 

طلوبات  تعترف المجموعة بمطلوبات العقود للمقابل المستلم والمتعلقة بالالتزامات التعاقدية التي لم يتم تلبيتها، وتدرج هذه المبالغ مثل الم
إما  الأخرى في بيان المركز المالي المجمع. وبالمثل، إذا قامت المجموعة بتلبية الالتزامات التعاقدية قبل استلام المقابل، فإنها تعترف  
 بموجودات العقد أو مدينين في بيان المركز المالي المجمع وفقاً لما إذا كانت هناك معايير غير مرور الوقت قبل استحقاق المقابل. 

 

يتم رسملة التكاليف الإضافية للحصول على العقد مع العميل عند تكبدها حيث تتوقع المجموعة استرداد هذه التكاليف، ولا يتم تكبد تلك 
التكاليف إذا لم يتم الحصول على العقد. يتم تسجيل عمولات المبيعات المتكبدة من قبل المجموعة كمصروف إذا كانت فترة إطفاء تلك  

 من سنة.  التكاليف أقل 
 

 تنشأ مصادر إيرادات المجموعة من الأنشطة التالية: 
 

 مبيعات بضاعة 
تمثل المبيعات مجموع قيمة الفواتير الصادرة للبضاعة المباعة خلال السنة. يتم تحقق الإيرادات من بيع البضائع عند قيام المجموعة  
بتحويل السيطرة على البضائع للعميل. بالنسبة للمبيعات المستقلة التي ليست معدلة من قبل المجموعة أو لا تخضع لخدمات متكاملة  

 يل السيطرة في الوقت الذي يتسلم فيه العميل البضاعة دون نزاع.  جوهرية، يتم تحو
 

 تقديم الخدمات 
 يتم تحقق إيرادات عقود الخدمات عند تقديم الخدمة للعملاء. 

 

 إيرادات توزيعات أرباح 
 يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عند ثبوت الحق في تحصيلها. 

 

 إيرادات إيجارات 
 يتم الاعتراف بإيرادات الإيجارات عند اكتسابها على مدار فترة من الوقت. 

 

 إيرادات أخرى  
 . يتم تحقق الإيرادات الأخرى على أساس مبدأ الاستحقاق
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 مخصصات  ع( 
التزام قانوني حالي أو محتمل، نتيجة لحدث سابق يكون من المرجح معه   يتم الاعتراف بالمخصص فقط عندما يكون على المجموعة

مراجعة   يتم  الالتزام.  لمبلغ  موثنوق  تقدير  إجراء  إمكانية  مع  الالتزام،  لتسوية  الاقتصادية  للموارد  صادرا  تدفقا  ذلك  يتطلب  أن 
يكون تأثير القيمة الزمنية للنقود مادياً، فيجب أن  المخصصات في نهاية كل سنة مالية ويتم تعديلها لإظهار أفضل تقدير ممكن. عندما  

 يكون المبلغ المعترف به كمخصص هو القيمة الحالية للمصاريف المتوقعة لتسوية الالتزام.  
 

 لا يتم إدراج المخصصات للخسائر التشغيلية المستقبلية.
 

 تكاليف الاقتراض  ف( 
  إن تكاليف الاقتراض تشمل الفوائد والتكاليف الأخرى التي تكبدتها المنشأة فيما يتعلق باقتراض الأموال. إن تكاليف الاقتراض المتعلقة 

مباشرة بتملك أو إنشاء أو إنتاج الموجودات المستوفاة لشروط رسملة تكاليف الاقتراض، وهي الموجودات التي تتطلب وقتا زمنيا 
هزة للاستخدام للغرض المقصود أو البيع، يتم إضافتها لتكلفة تلك الموجودات حتى تصبح جاهزة بشكل جوهري  طويلا لتصبح جا

للاستخدام أو البيع. إن إيرادات الاستثمارات المحصلة من الاستثمار المؤقت لقروض محددة والمستثمرة خلال فترة عدم استغلالها  
 خصمها من تكاليف الاقتراض القابلة للرسملة. للصرف على الموجودات المستوفاة للشروط يتم 

 

 يتم إدراج كافة تكاليف الاقتراض الأخرى في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع في الفترة التي يتم تكبدها فيها.
 

 عقود الإيجار  ص( 
 المجموعة كمؤجر 

تصنف عقود الإيجار على أنها عقود إيجار تشغيلية إذا احتفظ المؤجر بجزء جوهري من المخاطر والعوائد المتعلقة بالملكية )إن وجد(.  
تصنف جميع عقود الإيجار الأخرى كعقود إيجار تمويلية. إن تحديد ما إذا كان ترتيب معين هو ترتيب تأجيري أو ترتيب يتضمن  

هذا الترتيب، ويتطلب تقييم ما إذا كان تنفيذ هذا الترتيب يعتمد على استخدام أصل معين أو موجودات محددة،    تأجير يستند إلى مضمون
 أو أن الترتيب ينقل أو يمنح الحق في استخدام الأصل. 

 

 عقد الإيجار التمويلي  (1)
إن المبالغ المستحقة من المستأجرين بموجب عقد الإيجار التمويلي يتم إدراجها كمدينين بقيمة صافي استثمار المجموعة في عقود  
الإيجار. يتم توزيع الإيراد من عقود الإيجار التمويلية على فترات مالية بحيث تعكس نسبة عائد دوري ثابت على صافي استثمار  

 علق بعقود الإيجار.  المجموعة القائم فيما يت 
 

 عقد الإيجار التشغيلي  (2)
يتم الاعتراف بإيرادات الإيجارات من عقد الإيجار التشغيلي على أساس القسط الثابت على مدى مدة عقد الإيجار. إن التكاليف  
المباشرة الأولية المتكبدة عند التفاوض وإجراء الترتيبات لعقد الإيجار التشغيلي يتم إضافتها على القيمة الدفترية للأصل المؤجر  

 لى أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. ويتم الاعتراف بها ع
 

 المجموعة كمستأجر 
بموجودات حق   المجموعة  تعترف  العقد.  بداية  تاريخ  إيجار، في  أو يتضمن  إيجار  العقد هو عقد  إذا كان  بتقييم ما  المجموعة  تقوم 

 الاستخدام ومطلوبات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات الإيجار التي تكون فيها الطرف المستأجر. 
 

 موجودات حق الاستخدام  (1)
تعترف المجموعة بموجودات حق الاستخدام في تاريخ بداية عقد الإيجار )أي التاريخ الذي تصبح به الموجودات محل العقد  
متاحة للاستخدام(. تقاس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة ناقصًا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة المعدلة لأي عمليات  

ار. تتضمن تكلفة موجودات حق الاستخدام قيمة مطلوبات عقد الإيجار المعترف بها والتكاليف  إعادة قياس لمطلوبات عقد الإيج
المباشرة المبدئية المتكبدة ودفعات عقد الإيجار المسددة في أو قبل تاريخ بداية عقد الإيجار ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة. إذا  

ملكية المجموعة بصورة معقولة من حصولها على  تتأكد  استهلاك   لم  يتم  الإيجار،  نهاية مدة عقد  المستأجرة في  الموجودات 
موجودات حق الاستخدام المعترف بها على أساس القسط الثابت خلال العمر الإنتاجي المقدر للموجودات أو مدة عقد الإيجار،  

 أيهما أقرب. تتعرض موجودات حق الاستخدام للانخفاض في القيمة. 
 

 مطلوبات عقود إيجار  (2)
تعترف المجموعة في تاريخ بداية عقد الإيجار بمطلوبات الإيجار ويتم قياسها بالقيمة الحالية لدفعات عقد الإيجار المقرر سدادها  
خلال فترة عقد الإيجار. تتضمن دفعات عقد الإيجار الدفعات الثابتة )تشمل دفعات ثابتة في جوهرها( ناقصاً أي حوافز إيجار  

جار المتغيرة تعتمد على مؤشر أو نسبة وكذلك المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية.  مستحقة ودفعات عقد الإي 
كما تشتمل دفعات عقد الإيجار على سعر ممارسة خيار الشراء إذا كانت المجموعة متأكدة من ممارسة هذا الخيار بصورة معقولة  

عقد الإيجار تعكس ممارسة المجموعة خيار إنهاء عقد الإيجار. يتم الاعتراف  ودفعات الغرامات لإنهاء عقد الإيجار إذا كانت مدة  
بدفعات عقد الإيجار المتغيرة والتي لا تعتمد على مؤشر أو نسبة كمصروف في الفترة التي تقع فيه الأحداث أو الظروف التي  

 تستدعي سداد الدفعات. 
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عند احتساب القيمة الحالية لدفعات عقد الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي في تاريخ بداية عقد الإيجار، إذا  
كان سعر الفائدة المتضمن في عقد الإيجار غير قابل للتحديد بشكل فوري. بعد تاريخ بداية عقد الإيجار، يتم زيادة قيمة مطلوبات  

الربح، بينما يتم تخفيضها مقابل دفعات عقد الإيجار المسددة. إضافة الى ذلك، يعاد قياس القيمة الدفترية   عقد الإيجار لتعكس نمو 
لمطلوبات عقد الإيجار، إذا طرأ تعديل أو تغيير في مدة عقد الإيجار أو تغيير في مضمون دفعات عقد التأجير الثابتة أو تغيير 

 ا كان سيتم شراء الموجودات محل العقد.  في التقييم الذي يتم إجراؤه لتحديد ما إذ
 

 عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة  (3)
تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف الخاص بعقود الإيجار قصيرة الأجل على عقود إيجار ممتلكاتها ومعداتها )أي عقود الإيجار  

شهراً أو أقل من تاريخ بداية العقد ولا تحتوي على خيار شراء(. كما تطبق أيضاً إعفاء الاعتراف الخاصة    12التي تبلغ مدتها  
  1,500قيمة المنخفضة على عقود إيجار المعدات المكتبية التي تعتبر منخفضة القيمة )أي أقل من  بعقود إيجار موجوداتها ذات ال

دينار كويتي(. يتم الاعتراف بدفعات الإيجار من عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات ذات القيمة منخفضة  
 كمصروف على أساس طريقة القسط الثابت خلال مدة الإيجار. 

 

 ضريبة دعم العمالة الوطنية  ق( 
% من الربح الخاص بمساهمي الشركة الأم قبل خصم حصة مؤسسة الكويت للتقدم  2.5يتم احتساب ضريبة دعم العمالة الوطنية بواقع  

العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية وحصة الزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة و بعد استبعاد حصة الشركة الأم في أرباح الشركات  
بعة غير المجمعة المدرجة في بورصة الكويت وكذلك حصتها في ضريبة دعم العمالة الوطنية المدفوعة من  الزميلة والشركات التا

الشركات التابعة المدرجة في بورصة الكويت وتوزيعات الأرباح النقدية المستلمة من الشركات المدرجة في بورصة الكويت، وذلك  
 والقواعد التنفيذية المنفذة له.   ،2006لسنة  24قم والقرار الوزاري ر ، 2000لسنة  19طبقا للقانون رقم 

 
 حصة الزكاة  ر( 

بواقع   الزكاة  العلمي،  1يتم احتساب حصة  للتقدم  الكويت  الشركة الأم قبل احتساب حصة مؤسسة  بمساهمي  الخاص  الربح  % من 
وضريبة دعم العمالة الوطنية وحصة الزكاة، ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة وبعد خصم حصة المجموعة في أرباح الشركات المساهمة  

حصة الزكاة المدفوعة من الشركات المساهمة الكويتية التابعة وتوزيعات الأرباح النقدية المستلمة من  الكويتية الزميلة والتابعة وكذلك  
والقواعد التنفيذية    ،2007لسنة    58ولمرسوم وزارة المالية رقم    ،2006لسنة    46الشركات المساهمة الكويتية وذلك طبقا للقانون رقم  

 المنفذة لهما.
 

 العملات الأجنبية  ش( 
تقيد المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية بالدينار الكويتي وفقا لأسعار الصرف السائدة بتاريخ هذه المعاملات. ويتم إعادة تحويل  
  الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية بتاريخ نهاية الفترة المالية إلى الدينار الكويتي وفقا لأسعار الصرف السائدة بذلك 

خ. أما البنود غير النقدية بالعملات الأجنبية المدرجة بالقيمة العادلة فيتم إعادة تحويلها وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التاري 
 تحديد قيمتها العادلة. إن البنود غير النقدية بالعملات الأجنبية المدرجة على أساس التكلفة التاريخية لا يعاد تحويلها. 

 

ما  تدرج فروق التحويل الناتجة من تسويات البنود النقدية ومن إعادة تحويل البنود النقدية في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع للفترة. أ
فروق التحويل الناتجة من البنود غير النقدية كالأدوات المالية والمصنفة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح أو  

 ائر المجمع فتدرج ضمن أرباح أو خسائر التغير في القيمة العادلة.  الخس
 

بتاريخ نهاية الفترة  التابعة الأجنبية إلى الدينار الكويتي وفقاً لأسعار الصرف السائدة  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للشركات 
المالية. يتم تحويل نتائج أعمال الشركات التابعة إلى الدينار الكويتي وفقاً لأسعار صرف مساوية تقريباً لأسعار الصرف السائدة في  

المعاملات. ويتم إدراج فروق سعر صرف العملات الأجنبية الناتجة من التحويل مباشرة ضمن الدخل الشامل الآخر. ويتم  تاريخ هذه  
 إدراج هذه الفروق في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع خلال الفترة التي تم استبعاد العمليات الأجنبية فيها. 

 

فيما يتعلق بالاستبعاد الجزئي لشركة تابعة تتضمن عمليات أجنبية دون فقدان المجموعة السيطرة على الشركة التابعة، يتم إعادة توزيع 
الحصص بنسبة الملكية من فروقات ترجمة العملات المتراكمة على الحصص غير المسيطرة ولا يتم الاعتراف بها في بيان الأرباح  

ة لجميع عمليات الاستبعاد الجزئي الأخرى )مثل عمليات الاستبعاد الجزئي للشركات الزميلة أو الترتيبات المشتركة  أو الخسائر. بالنسب 
التي لا تؤدي إلى خسارة المجموعة للتأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة(، يتم إعادة تصنيف الحصص بنسبة الملكية من فروقات  

 ح أو الخسائر. ترجمة العملات المتراكمة إلى الأربا
 

الشركات   التعامل معها كموجودات ومطلوبات  يتم  أجنبية  الناتجة عن عمليات شراء شركات  العادلة  القيمة  والتغير في  الشهرة  إن 
 الأجنبية ويتم تحويلها بأسعار الصرف السائدة بتاريخ الإقفال. 
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 الأحداث المحتملة  ت( 
و  لا يتم إدراج المطلوبات المحتملة ضمن البيانات المالية المجمعة إلا عندما يكون استخدام موارد اقتصادية لسداد التزام قانوني حالي أ

متوقع نتيجة أحداث سابقة مرجحا مع إمكانية تقدير المبلغ المتوقع سداده بصورة كبيرة. وبخلاف ذلك، يتم الإفصاح عن المطلوبات  
 لم يكن احتمال تحقيق خسائر اقتصادية مستبعنداً.  المحتملة ما

 

يتم إدراج الموجودات المحتملة ضمن البيانات المالية المجمعة، بل يتم الإفصاح عنها عندما يكون تحقيق منافع اقتصادية نتيجة   لا 
 أحداث سابقة مرجحاً. 

 

 معلومات القطاع  ث( 
إن القطاع هنو جزء منفصل منن المجموعة يعمل في أنشطة الأعمال التي ينتج عنها اكتساب إيرادات أو تكبد مصاريف. يتم الإفصاح  
القرار   إن متخذ  الرئيسي.  التشغيلي  القرار  قبل متخذ  يتم مراجعتها من  التي  الداخلية  التقارير  أساس  التشغيلية على  القطاعات  عن 

 الشخص المسؤول عن توزيع الموارد وتقييم الأداء واتخاذ القرارات الإستراتيجية حول القطاعات التشغيلية.  التشغيلي الرئيسي هو 
 

 الآراء والتقديرات المحاسبية الهامة  خ( 
وفقا   المجمعة  المالية  البيانات  إعداد  إن  بأسباب مستقبلية.  تتعلق  التي  والافتراضات  التقديرات  الآراء وعمل  بإبداء  المجموعة  تقوم 
للمعايير الدولية للتقارير المالية يتطلب من الإدارة إبداء الرأي والقيام بتقديرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المدرجة للموجودات  

ت والإفصاح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة بتاريخ البيانات المالية المجمعة والمبالغ المدرجة للإيرادات والمصاريف  والمطلوبا 
 خلال السنة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات. 

 

 الآراء  أ( 
(، قامت الإدارة بإبداء الآراء التالية التي لها  2من خلال عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة والمبينة في إيضاح رقم )

 أثر جوهري على المبالغ المدرجة ضمن البيانات المالية المجمعة.  
 

 تحقق الإيرادات  (1)
يتم تحقق الإيرادات عندما يكون هناك منافع اقتصادية محتملة للمجموعة، ويمكن قياس الإيرادات بصورة موثوق بها. إن  

( وسياسة تحقق الإيراد المبينة  15تحديد ما إذا كان تلبية معايير الاعتراف بالإيراد وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 ب أراء هامة. س( يتطل   -  2في إيضاح رقم )

 

 تحديد تكاليف العقود  (2)
إن تحديد التكاليف المتعلقة مباشرة بعقد معين أو الخاصة بأنشطة العقد بشكل عام يتطلب أراء هامة. إن تحديد تكاليف العقود  
لها تأثير هام على تحقق الإيرادات المتعلقة بالعقود طويلة الأجل. تتبع المجموعة إرشادات المعيار الدولي للتقارير المالية  

 العقود وتحقق الإيرادات. ( لتحديد تكاليف 15رقم )
 

 تصنيف الأراضي  (3)
عند اقتناء الأراضي، تصنف المجموعة الأراضي إلى إحدى التصنيفات التالية بناء على أغراض الإدارة في استخدام هذه  

 الأراضي: 
 

 عقارات قيد التطوير:  (1
عندما يكون غرض المجموعة هو تطوير الأراضي بهدف بيعها في المستقبل، فإن كلاً من الأراضي وتكاليف الإنشاءات  

 يتم تصنيفها كعقارات قيد التطوير.  
 

 أعمال قيد التنفيذ:  (2
عندما يكون غرض المجموعة تطوير الأراضي بهدف تأجيرها أو استخدامها في المستقبل، فإن كلاً من الأراضي  

 وتكاليف الإنشاءات يتم تصنيفها كأعمال قيد التنفيذ.  
 

 عقارات محتفظ بها لغرض المتاجرة:  (3
عندما يكون غرض المجموعة بيع الأراضي خلال النشاط الاعتيادي للشركة، فإن الأراضي يتم تصنيفها كعقارات  

 محتفظ بها لغرض المتاجرة. 
 

 عقارات استثمارية:  (4
عندما يكون غننرض المجموعة تأجير الأراضي أو الاحتفاظ بها بهدف زيادة قيمتها الرأسمالية، أو أن الهدف لم يتم  

 تحديده بعد، فإن الأراضي يتم تصنيفها كعقارات استثمارية. 
 

 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة ومخصص مخزون:  (4)
إن تحديد قابلية الاسترداد للمبلغ المستحق من العملاء ورواج المخزون والعوامل المحددة لاحتساب الانخفاض في قيمة  

 المدينين والمخزون تتضمن آراء هامة. 
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 تصنيف الموجودات المالية  (5)
عند اقتناء أصل مالي، تقرر المجموعة ما إذا كان سيتم تصنيفه "بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر" أو “بالقيمة  

تقييم كافة  9العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر" أو "بالتكلفة المطفأة". يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )  )
باستثن  المالية،  ذات  الموجودات  الموجودات  لإدارة  المجموعة  أعمال  نموذج  إلى  استناداً  والمشتقات،  الملكية  أدوات  اء 

( حول تصنيف موجوداتها  9خصائص التدفقات النقدية للأداة. تتبع المجموعة إرشادات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 ج(  -  2المالية كما هو مبين في إيضاح رقم )

 
 دمج الأعمال  (6)

عند قيام المجموعة باقتناء شركات تابعة، تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان هذا الاقتناء يمثل اقتناء أعمال أم اقتناء موجودات  
يتم اقتناء مجموعة   بالمحاسبة عن ذلك الاقتناء كدمج أعمال عندما  )أو مجموعة موجودات ومطلوبات(. تقوم المجموعة 

الموجودات. حيث يؤخذ في الاعتبار بشكل خاص نوعية العمليات الجوهرية المقتناة. إن    متكاملة من الأنشطة بالإضافة إلى 
 تحديد مدى جوهرية العمليات المقتناة يتطلب آراء هامة. 

 
أما عندما تكون عملية الاقتناء لا تمثل دمج أعمال، فيتم المحاسبة عن تلك العملية كاقتناء موجودات )أو مجموعة موجودات  
ومطلوبات(. يتم توزيع تكلفة الاقتناء على الموجودات والمطلوبات المقتناة استنادا إلى قيمتهم العادلة بدون احتساب شهرة  

 أو ضرائب مؤجلة. 
 

 تقييم السيطرة (7)
تراعي الإدارة عند تحديد وجود السيطرة على الشركة المستثمر فيها ما إذا كان للمجموعة سيطرة واقعية على تلك الشركة،  

% من حقوق التصويت بها. إن تحديد الأنشطة المعنية الخاصة بالشركة المستثمر فيها  50وذلك إذا ما كانت تملك أقل من  
 ل سلطتها للتأثير على العوائد المتغيرة للشركة المستثمر فيها يتطلب آراء هامة. ومدى إمكانية قيام الشركة الأم باستغلا

 
 الحصص غير المسيطرة بنسب مادية  (8)

% أو أكثر من حقوق ملكية الشركة التابعة ذات الصلة كحصص  5تعتبر إدارة المجموعة أن أي حصص غير مسيطرة بنسبة  
 مادية. 

 
 تقييم التأثير الجوهري  (9)

عند تحديد التأثير الجوهري على الشركة المستثمر فيها، تأخذ الإدارة في الاعتبار ما إذا كان للمجموعة القدرة على المشاركة  
% من حقوق التصويت في  20في القرارات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر بها إذا كانت المجموعة تملك نسبة أقل من  

قييم آراء هامة تتمثل في النظر في تمثيل المجموعة في مجلس إدارة الشركة المستثمر بها  الشركة المستثمر بها. يتطلب الت 
 والمشاركة في عمليات صنع السياسة والمعاملات الجوهرية بين المستثمر والشركة المستثمر فيها. 

 
 عقود الإيجار  (10)

 (، من بين أمور أخرى، ما يلي:  16تشمل الآراء الهامة المطلوبة لتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 تحديد ما إذا كان العقد )أو جزء من العقد( يتضمن عقد إيجار،   ●
 تحديد ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول أن خيار التمديد أو الإنهاء سيمُارس،   ●
 تصنيف اتفاقيات التأجير )عندما تكون المنشأة مؤجراً(،   ●
 تحديد ما إذا كانت المدفوعات المتغيرة ثابتة في جوهرها،   ●
 تحديد ما إذا كانت هناك عقود إيجار متعددة في الترتيب،   ●
 تحديد أسعار البيع لكل عنصر من العناصر المؤجرة وغير المؤجرة.  ●

 
 التقديرات والافتراضات  ب( 

إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بأسباب مستقبلية والمصادر الرئيسية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة في نهاية فترة التقرير  
والتي لها مخاطر جوهرية في حدوث تعديلات مادية للقيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية اللاحقة هي على  

 الشكل التالي: 
 

 القيمة العادلة للموجودات المالية غير المسعرة  (1)
تقوم المجموعة باحتساب القيمة العادلة للموجودات المالية التي لا تمارس نشاطها في سوق نشط عن طريق استخدام أسس  
التقييم. تتضمن أسس التقييم استخدام عمليات تجارية بحتة حديثة، والرجوع لأدوات مالية أخرى مشابهة، والاعتماد على  

م نماذج تسعير الخيارات التي تعكس ظروف المصدر المحددة. إن هذا التقييم  تحليل للتدفقات النقدية المخصومة، واستخدا
يتطلب من المجموعة عمل تقديرات عن التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة ومعدلات الخصم والتي هي عرضة لأن تكون  

 غير مؤكدة. 
  



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

 2025ديسمبر  31
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

 

 

26 

 الأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك (2)
تراجع المجموعة تقديراتها للأعمار الإنتاجية للموجودات القابلة للاستهلاك في تاريخ كل بيانات مالية استناداً إلى الاستخدام  

 المتوقع للموجودات. يتعلق عدم التأكد من هذه التقديرات بصورة أساسية بالتقادم والتغيرات في العمليات. 
 

 انخفاض قيمة الشهرة  (3)
تقوم المجموعة بتحديد فيما إذا كان هناك انخفاض في قيمة الشهرة بشكل سنوي على الأقل. ويتطلب ذلك تقدير "القيمة 
المستخدمة" للأصل أو لوحدة توليد النقد التي يتم توزيع الشهرة عليها. إن تقدير القيمة المستخدمة يتطلب من المجموعة  

ة المتوقعة من الأصل أو من وحدة توليد النقد وكذلك اختيار معدل الخصم المناسب  عمل تقديرات للتدفقات النقدية المستقبلي 
 لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية. 

 
 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة ومخصص مخزون  (4)

إن عملية تحديد مخصص خسائر الائتمان المتوقعة ومخصص المخزون تتطلب تقديرات. إن مخصص الانخفاض في القيمة  
التكلفة الدفترية   يتم تحديدها. إن  يستند إلى أسلوب الخسائر الائتمانية المقدرة مستقبلاً. يتم شطب الديون المعدومة عندما 

ة البيعية الممكن تحقيقها عندما تتلف أو تصبح متقادمة بصورة كلية أو جزئية،  للمخزون يتم تخفيضها وإدراجها بصافي القيم
أو عندما تنخفض أسعار البيع. إن معايير تحديد مبلغ المخصص أو المبلغ المراد شطبه يتضمن تحاليل تقادم وتقييمات فنية  

 قة الإدارة. وأحداث لاحقة. إن قيد المخصصات وانخفاض قيمة المدينين والمخزون يخضع لمنواف
 

 تقييم العقار الاستثماري   (5)
تقوم المجموعة بقيد عقارها الاستثماري بالقيمة العادلة حيث يتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو  
الخسائر المجمع. يتم تحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية من قبل مقيمين مختصين باستخدام أساليب وسياسات المعيار  

 (. 13رقم )الدولي للتقارير المالية 
 تم استخدام طريقتين أساسيتين لتحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية: 

 
رسملة الدخل، والتي يتم بها تقدير قيمة العقار استناداً إلى الدخل الناتج منه، حيث يتم احتساب هذه القيمة على أساس   ( أ)

صافي الدخل التشغيلي للعقار مقسوماً على معدل العائد المتوقع من العقار طبقا لمعطيات السوق، والذي يعرف بمعدل  
 الرسملة. 

 
تحاليل المقارنة، والتي تعتمد على تقديرات تتم من قبل مقيم عقاري مستقل عن طريق الرجوع إلى صفقات فعلية حديثة   ( ب )

تمت بين أطراف أخرى لعقارات مشابهة من حيث الموقع والحالة مع الاستناد إلى معارف وخبرات ذلك المقيم العقاري  
 المستقل.  

 
 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية (6)

إن الانخفاض في القيمة يحدث عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو وحدة توليد النقد القيمة القابلة للاسترداد. والذي يمثل  
القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. إن حساب القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع يتم بناء على  

احة من معاملات البيع في معاملات تجارية بحتة لموجودات مماثلة أو أسعار السوق المتاحة ناقصاً التكاليف  البيانات المت 
 الإضافية اللازمة لاستبعاد الأصل. يتم تقدير القيمة المستخدمة بناء على نموذج خصم التدفقات النقدية.  

 
تنشأ تلك التدفقات النقدية من الموازنة المالية للخمس سنوات المقبلة، والتي لا تتضمن أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم  
المجموعة بها بعد، أو أي استثمارات جوهرية والتي من شأنها تعزيز أداء الأصل )أو وحدة توليد النقد( في المستقبل. إن  

كثر العوامل حساسية لمعدل الخنصم المستخدم منن خنلال عملية خصم التدفقات النقدية وكذلك  القيمة القابلة للاسترداد هي أ
 التدفقات النقدية المستقبلية ومعدل النمو المستخدم لأغراض الاستقراء. 

 
 عقود الإيجار  (7)

(، من بين أمور  16تشمل المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة المتعلقة بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 أخرى، ما يلي:  

 تقدير فترة الإيجار.   •
 تحديد سعر الخصم المناسب لمدفوعات الإيجار.   •
 تقييم ما إذا كانت موجودات حق الاستخدام قد انخفضت قيمتها.  •
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 نقد ونقد معادل  -3

 2025  2024 

 1,046,064  2,382,404 نقد في الصندوق ولدى البنوك 
( 104,856) ناقصاً: أرصدة نقد محتجزة مقابل خطابات ضمان   (183,047 )  

 863,017  2,277,548 نقد ونقد معادل كما في بيان التدفقات النقدية المجمع 

 

دينار كويتي( مقابل خطابات ضمان )إيضاح    183,047:  2024دينار كويتي )   104,856يتضمن نقد لدى البنوك مبلغ محتجز بقيمة  
26 .) 

 
 ودائع لأجل  (4

الفائدة الفعلي على الودائع لأجل من   ( سنوياً، وتستحق هذه الودائع  4.25% إلى  3.8: من  2024% ) 4.2% إلى  3.6يتراوح معدل 
 يوم(.  366إلى   180: من 2024يوم ) 366إلى  180تعاقدياً بمعدل يتراوح من 

 
بمبلغ   الودائع لأجل  في    1,227,662إن  دينار كويتي( مرهونة مقابل    1,261,038:  2024)  2025ديسمبر    31دينار كويتي كما 

 (. 26خطابات ضمان )إيضاح 
 
 مدينون وأرصدة مدينة أخرى  -5

 2025  2024 

 16,043,960  15,398,526 مدينون تجاريون )أ( 
 897,195  403,350 مدينو محجوز ضمان )أ( 

 16,941,155  15,801,876 مجمل المبلغ 
( 8,916,549) ناقصًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة )ب(    (8,768,065 )  

 8,173,090  6,885,327 صافي مدينين تجاريين ومديني محجوز الضمان 

    
 1,277,949  1,250,827 دفعات مقدمة للموردين

( 845,191) ناقصًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة )ب(    (845,191 )  

 432,758  405,636 صافي دفعات مقدمة للموردين 

    
 ً  410,402  277,418 مصاريف مدفوعة مقدما

 33,872  52,184 تأمينات مستردة
 172,380  190,461 موظفون مدينون

 129,619  242,217 أخرى 

 8,053,243  9,352,121 

 

 المدينون التجاريون ومحجوز الضمان أ( )
 يوم.   90إن أرصدة المدينين التجاريين لا تحمل فائدة، ويتم تسويتها عادة خلال  

 

بالنسبة للمدينين التجاريين ودفعات مقدمة للموردين ومدينو محجوز ضمان، تطبق المجموعة الأسلوب المبسط للمعيار الدولي للتقارير  
( تمويل  9المالية رقم  البنود لا تحتوي على عنصر  المتوقعة على مدى أعمار الائتمان حيث أن هذه  الخسائر الائتمانية  ( لاحتساب 

خسائر الائتمانية المتوقعة، تم تقييم المدينون التجاريون ومدينو محجوز الضمان على أساس مجمع وتجميعها على  جوهري. عند قياس ال
 أساس خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وتواريخ الاستحقاق. 

 
  2025يناير    1و    2025ديسمبر    31سنوات قبل    5تستند معدلات الخسائر الائتمانية المتوقعة إلى نموذج الدفع للمبيعات على مدى الن  

صادية  على التوالي والخسائر الائتمانية التاريخية المقابلة لتلك الفترة. نظراً لقصر فترة التعرض لمخاطر الائتمان، فإن أثر العوامل الاقت 
 ة الحالية والمستقبلية هذه لا يعتبر جوهرياً خلال فترة البيانات المالية.  الكلي 

 

، قررت  2025ديسمبر    31لم يطرأ أي تغيير على أساليب التقدير أو الافتراضات المهمة خلال السنة الحالية. خلال السنة المنتهية في  
 إدارة المجموعة إعادة تقييم معدلات خسائر الائتمان المتوقعة لعملائها.

 

يوماً    365يتم شطب )مثال: إلغاء الاعتراف بن( المدينين التجاريين عندما لا يتوقع استردادها بشكل معقول. كما أن عدم السداد خلال  
من تاريخ الفاتورة وعدم دخول المجموعة في ترتيبات سداد بديلة يعتبر مؤشر معقول على عدم توقع استرداد تلك المبالغ، ومن ثم فإنه  

 ائتمان قد انخفضت قيمته.  يتم اعتباره
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يوضح الجدول التالي تفاصيل المخاطر المتعلقة ببند المدينون التجاريون ومدينو محجوز الضمان والذي تم بناءً على مصفوفة مخصصات  
لاء  المجموعة. نظرًا لأن تجربة الخسائر الائتمانية التاريخية للمجموعة لا تظهر أنماطًا مختلفة بشكل كبير للخسائر بالنسبة لقطاعات العم

 ة، فإن مخصص الخسائر على أساس تواريخ الاستحقاق السابقة لا يتم تمييزه بين قاعدة عملاء المجموعة المختلفة. المختلف
 

     تأخر سدادها     

  يوم 90أقل من  2025
91 – 180  

  يوم
181 - 365  

  يوم
  365أكثر من 
 منخفضة القيمة   يوم

 
 المجموع 

 15,398,526  8,035,000  617,953  575,360  714,165  5,456,048 مدينون تجاريون 
 403,350  79,618  119,761  22,509  78,809  102,653 مدينو محجوز ضمان 

 15,801,876  8,114,618  737,714  597,869  792,974  5,558,701 مجمل القيمة الدفترية 

%1.02 معدل خسائر الائتمان المتوقعة   5.03%   10.83%   86.85%   100.00%   - 

على   المتوقعة  الائتمان  خسائر 
 8,916,549   8,114,618   640,702   64,755   39,915   56,559 مدى عمر الائتمان 

 
     تأخر سدادها     

  يوم  180 – 91  يوم  90أقل من  2024
181 - 365  

  يوم
  365أكثر من 
 منخفضة القيمة  يوم

 
 المجموع 

 16,043,960  7,862,074  282,197  560,715  1,584,375  5,754,599 مدينون تجاريون

 897,195  153,241  506,235  81,155  40,788  115,776 مدينو محجوز ضمان

 16,941,155  8,015,315  788,432  641,870  1,625,163  5,870,375 مجمل القيمة الدفترية 

% 2.07 معدل خسائر الائتمان المتوقعة   8.94 %   16.83 %   47.95 %   100.00 %   - 
على   المتوقعة  الائتمان  خسائر 

 8,768,065  8,015,315  378,067  108,035  145,281  121,367 مدى عمر الائتمان 

 
  2,128,557، بلغت أرصدة مدينون تجاريون ومدينو محجوز ضمان التي تأخر سدادها ولم تنخفض قيمتها  2025ديسمبر    31كما في  

دينار كويتي(. إن هذه الأرصدة متعلقة بعدد من العملاء المستقلين ومؤسسات حكومية الذين ليس    3,055,465:  2024دينار كويتي )
 لهم سابقة في عدم السداد. 

 

 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة:  ب( )
 إن الحركة على مخصص خسائر الائتمان المتوقعة هي كما يلي: 

 

 2025  2024 

 9,112,054  9,613,256 الرصيد في بداية السنة 
 538,752  407,229 المحمل خلال السنة 

( 29,725)  - مخصص لم يعد له ضرورة   
( 258,745) المستخدم خلال السنة    (7,825 )  

 9,613,256  9,761,740 الرصيد في نهاية السنة 
 

:  2024دينار كويتي )  258,745كما في تاريخ البيانات المالية، وافقت إدارة المجموعة على شطب أرصدة مدينون تجاريون بمبلغ   ج( 
  67,032:  2024دينار كويتي )  63,050دينار كويتي( باستخدام مخصص خسائر الائتمان المتوقعة بالإضافة إلى مبلغ    7,825

 رباح أو الخسائر المجمع.  دينار كويتي( تم تحميله على بيان الأ
 

 الافصاحات المتعلقة بالأطراف ذات الصلة  -6
قامت المجموعة بالدخول في معاملات متنوعة مع أطراف ذات صلة، كالمساهمين الرئيسيين، أعضاء مجلس الإدارة، أفراد الإدارة العليا، 
الشركة الزميلة، شركات تحت السيطرة المشتركة، وبعض الأطراف ذات الصلة الأخرى. إن الأسعار وشروط الدفع المتعلقة بهذه المعاملات  

 عليها من قبل إدارة المجموعة. إن الأرصدة والمعاملات الهامة التي تمت مع أطراف ذات صلة هي كما يلي:  يتم الموافقة 
 

 الأرصدة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع: 
 

 المجموع          

  شركة زميلة   مساهم رئيسي 
شركات تحت  
 أخرى   سيطرة مشتركة 

 
2025  2024 

 26,573  30,023  26,723  -  3,300  - مستحق من أطراف ذات صلة 
( 2,907,661) مستحق إلى أطراف ذات صلة   -  (2,443,591 )   -  (5,351,252 )   (4,417,717 )  

( 188,250) مصاريف مستحقة    -  -  -  (188,250 )   (188,250 )  
( 9,526,950)  -  - ( 14قرض لأجل )إيضاح    -  (9,526,950 )   (7,567,450 )  

 

 إن الأرصدة المستحقة من / إلى أطراف ذات صلة لا تحمل فائدة ولا يوجد لها تواريخ استحقاق محددة. 
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، على عقد تسهيل قرض قابل للتحويل إلى أسهم، بحد أقصى  2020يونيو    25وافقت الجمعية العامة العادية السنوية للمساهمين المنعقدة في  
ذ.م.م. )شركة تابعة للشركة الأم الرئيسية(. بالإضافة إلى قيام الشركة    -دينار كويتي من شركة أجيلتي الدولية للاستثمارات    10,000,000

  ، 2025ديسمبر    31دينار كويتي خلال السنوات السابقة فقد قامت الشركة الأم خلال السنة المنتهية في    7,567,450الأم بسحب مبلغ  
،  2021أبريل    12شهراً تبدأ من تاريخ    60دينار كويتي من القرض. في البداية كان هذا القرض يستحق خلال    1,959,500بسحب مبلغ  

  ، 2025أكتوبر    14بموجب كتاب تمديد معتمد من المقرض بتاريخ    ، 2027أبريل    12للسداد في    مستحق   حليصب وتم تمديده خلال الفترة  
(، وقابل للتجديد لمدد أخرى وفقاً لتقدير المقرض ويحمل معدل  14على أن يسدد نقداً أو إذا اختار المقرض تحويله إلى أسهم عادية )إيضاح  

 % سنوياً فوق سعر الخصم المعلن من بنك الكويت المركزي. 4فائدة بنسبة 
 

 المعاملات المتضمنة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:  
 

 مساهم رئيسي 

شركات تحت   
 2024  2025  سيطرة مشتركة 

( 549,647)  - مصاريف تمويلية    (549,647 )   (389,932 )  

( 119,927) مصاريف عمومية وإدارية     -  (119,927 )   (113,168 )  
 

 
 مخزون ال -7

 2025  2024 

 163,575  602,549 مواد أولية  – قطع غيار ومواد خردة ومخلفات 
 726,255  722,204 تامة الصنع – مواد خردة ومخلفات 

 46,344  56,809 بضاعة بالمخازن 

 1,381,562  936,174 
( 803,642) ناقصًا: مخصص مخزون تالف وبطيء الحركة    (803,642 )  

 577,920  132,532 

 
 استثمار في شركة زميلة  -8

ذ.م.م. )"ريدكو"(، وهي شركة تعمل في إدارة وتطوير العقار بمختلف أنواعه.    – يمثل هذا البند حصة ملكية في شركة تنمية وتطوير العقار  
ومن أهم المشاريع التي اختصت بها الشركة، مشروع إدارة العقارات الكائنة في منطقة ميناء عبدالله، والتي تستغلها الشركة الأم بموجب  

 مع الهيئة العامة للصناعة. عقدها 
 

     نسبة الملكية%       

 اسم الشركة الزميلة 
 

 بلد التأسيس 
الأنشطة   

 الرئيسية
 

2025  2024 
 

2025  2024 

شركة تنمية وتطوير  
 ذ.م.م.  –العقار 

 
 دولة الكويت 

تجارة عامة   
 ومقاولات 

 
40 %   40 %  

 
6,573,059  6,794,426 

 
 إن الحركة خلال السنة هي كما يلي: 

 
 2025  2024 

 6,796,086  6,794,426 الرصيد في بداية السنة 
( 221,367) حصة المجموعة من نتائج الأعمال   (1,660 )  

 6,794,426  6,573,059 الرصيد في نهاية السنة 

 
  

 مزايا أفراد الإدارة العليا: 
 2025  2024 

 383,992  374,633 مزايا قصيرة الأجل 
 24,322  21,688 مكافأة نهاية الخدمة 

 396,321  408,314 
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 إن ملخص البيانات المالية للشركة الزميلة هي كما يلي: 
 

 ملخص بيان المركز المالي: 
 2025  2024 

    الموجودات: 
 249  233 الموجودات المتداولة  

 21,938,000  21,389,000 موجودات غير متداولة 

 21,938,249  21,389,233 مجموع الموجودات 
    

    المطلوبات: 
 30,903  33,303 المطلوبنات المتداولة 

 4,921,282  4,923,282 مطلوبنات غير متداولة 

 4,952,185  4,956,585 مجموع المطلوبات 

 16,986,064  16,432,648 صافي الموجودات 
% 40 نسبة ملكية المجموعة    40 %  

 6,794,426  6,573,059 حصة المجموعة من صافي موجودات الشركة الزميلة 

 
 ملخص بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر 

 2025  2024 

( 549,000) التغير في القيمة العادلة لعقار استثماري    - 
( 4,418) مصاريف أخرى    (4,151 )  

( 553,418) صافي الخسارة    (4,151 )  
 -  - الدخل الشامل الآخر  

( 553,418) مجموع الخسارة الشاملة الأخرى    (4,151 )  

( 221,367) حصة المجموعة من نتائج الأعمال   (1,660 )  

 
 عقار استثماري  -9

 2025  2024 

 1,409,000  1,432,000 الرصيد في بداية السنة 
 23,000  32,000 التغير في القيمة العادلة 

 1,432,000  1,464,000 الرصيد في نهاية السنة 

 
دينار كويتي(،    1,432,000:  2024)  2025ديسمبر    31دينار كويتي كما في    1,464,000بلغت القيمة العادلة للعقار الاستثماري   -

 والتي تم التوصل إليها استنادًا إلى تقييمات قام بها مقيمين مستقلين باستخدام أسس وأساليب التقييم المتعارف عليها. 
 
التالي، مع الأخذ في    - - البيان  الموضحة في  التقييم  باستخدام أسس  المقيمون  للعقار الاستثماري، قام  العادلة  القيمة  تقدير  لأغراض 

 الاعتبار طبيعة واستخدام العقار الاستثماري: 
 

  2025 

 فئة العقار الاستثماري 
 

 أساس التقييم 

 

مستويات القياس  
 للقيمة العادلة 

 
 القيمة العادلة  

 1,464,000  المستوى الثالث   رسملة الدخل   مبني سكني 

 
  2024 

 فئة العقار الاستثماري 
 

 أساس التقييم 
مستويات القياس للقيمة   

 العادلة 
 

 القيمة العادلة  

 1,432,000  المستوى الثالث   رسملة الدخل   مبني سكني

 
 قامت إدارة المجموعة بالالتزام باللائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال بشأن إرشادات تقييم العقارات الاستثمارية.   -
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 ممتلكات وعقارات ومعدات  -10

  أراضي ومباني   
مشروعات تحت  

  التنفيذ 
تحسينات على  

  سيارات   آلات ومعدات   أراضي مستأجرة  
أثاث ومعدات  

 المجموع   مكاتب 

               : التكلفة
 11,137,699  87,682  1,927,961  2,578,890  350,000  4,565,195  1,627,971  2024يناير  1كما في 
 1,083,410  23,525  169,070  138,704  -  752,111  -  إضافات 

 359,932  -  -  -  -  359,932  -  مصاريف فوائد مرسملة  
(99,629)  -  -  -  -  استبعادات    -  (99,629)  

 12,481,412  111,207  1,997,402  2,717,594  350,000  5,677,238  1,627,971  2024ديسمبر  31كما في 
 2,344,466  209  231,564  49,140  -  2,057,584  5,969  إضافات 

 273,757  -  -  -  -  273,757  -  مصاريف فوائد مرسملة  
( 9,870)  -  -  -  استبعادات    (165,057 )   -  (174,927 )  
(8,008,579)  3,184,660  تحويلات    2,541,566  2,227,046  -  55,307  - 

 14,924,708  166,723  2,063,909  4,983,910  2,891,566  -  4,818,600  2025ديسمبر  31كما في 

               
               : الاستهلاك المتراكم

 2,870,316  87,682  1,446,504  1,113,461  49,583  -  173,086  2024يناير  1كما في 
 662,552  4,450  223,002  308,853  17,500  -  108,747  المحمل خلال السنة 

(99,629)  -  -  -  -  المتعلق بالاستبعادات    -  (99,629)  

 3,433,239  92,132  1,569,877  1,422,314  67,083  -  281,833  2024ديسمبر  31كما في 
 779,237  14,995  221,135  342,932  38,649  -  161,526  المحمل خلال السنة 

( 9,873)  -  -  -  المتعلق بالاستبعادات    (137,031 )   -  (146,904 )  

 4,065,572  107,127  1,653,981  1,755,373  105,732  -  443,359  2025ديسمبر  31كما في 

               
               :صافي القيمة الدفترية

 10,859,136  59,596  409,928  3,228,537  2,785,834  -  4,375,241  2025ديسمبر  31كما في 

 9,048,173  19,075  427,525  1,295,280  282,917  5,677,238  1,346,138  2024ديسمبر  31كما في 
 

علاجية، ومبنى لمقر الشركة الأم في ميناء عبدالله. خلال السنة المالية  إن المشروعات تحت التنفيذ تتمثل في نفقات رأسمالية متعلقة بمشروع إنشاء محطة لمعالجة النفايات الإكلينيكية الناتجة عن المؤسسات ال -
دام للغرض المقصود، تمت إعادة تصنيف التكاليف المتعلقة بها من مشروعات تحت التنفيذ إلى الفئات ذات الصلة ضمن ممتلكات  ، وعندما أصبحت الموجودات جاهزة للاستخ2025ديسمبر  31المنتهية في 

، وجاري تجديده حالياً وفقاً لترتيبات  2025ديسمبر    15بتاريخ    إنتهىوعقارات ومعدات، وفقاً للسياسات المحاسبية للشركة. إن مبنى المقر مقام على أرض مستأجرة من الهيئة العامة للصناعة بموجب عقد  
 تعاقدية جديدة. 

ر مسجل باسم البنك المقرض كضمان مقابل أقساط عقود تمويل  تتضمن الأراضي والمباني عقار قامت إحدى الشركات التابعة للمجموعة بشرائه بموجب عقد تمويل إجارة لاستخدامه كسكن للموظفين. إن العقا -
 . (13الإجارة المستحقة )إيضاح 



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

 2025ديسمبر  31
 )جميع المبالغ بالدينار الكويتي(
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 موجودات حق الاستخدام  - 11
 .  سنوات 5 –  3تستأجر المجموعة الأراضي والمباني. تبلغ مدة عقد الإيجار من 

 
 إن الحركة على موجودات حق الاستخدام هي كما يلي: 

 المجموع   أراضي   مباني  

 1,825,483  1,567,276  258,207 2024يناير  1الرصيد في 

 907,483  346,939  560,544 (15إضافات )إيضاح 

( 217,500) الإطفاء المحمل على السنة   (338,746 )   (556,246 )  

 2,176,720  1,575,469  601,251 2024ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية كما في 

( 217,500) الإطفاء المحمل على السنة   (348,573 )   (566,073 )  

 1,610,647  1,226,896  383,751 2025ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية كما في 

 

 المصاريف المتعلقة بموجودات حق الاستخدام المعترف بها في بيان الأرباح أو الخسائر خلال السنة هي كما يلي: 
 

  2025  2024 

 556,246  566,073  مصاريف إطفاء موجودات حق الاستخدام
 94,694  98,925  (15مصاريف الفوائد على مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 

  664,998  650,940 

 

 بنوك دائنة - 12
 2024  2025  العملة  تاريخ الاستحقاق   

تسهيلات سحب على المكشوف من بنك محلي  
% فوق سعر الخصم  2.5تحمل فائدة بواقع  

 المعلن من بنك الكويت المركزي. 

 

 عند الطلب 

 

الدينار 
 الكويتي

 

217,400 

 

235,301 

 

 أقساط عقد تمويل إجارة  . 13
 2025  2024 

 710,927  687,586 مجموع أقساط عقد تمويل إجارة
( 18,741) مستقبلية غير مطفأة تمويليةتكاليف ناقصًا:    (20,927 )  

 668,845  690,000 

 
مع بنك محلي لتمويل شراء عقار لاستخدامه كسكن لموظفي أحد شركاتها التابعة. إن العقار الذي  عقد تمويل إجارة أبرمت المجموعة  -

 (. 10مسجل باسم البنك المقرض كضمان مقابل أقساط عقد تمويل إجارة )إيضاح  شرائه تم 
 

% سنوياً فوق سعر الخصم المعلن من بنك الكويت المركزي ويسدد على  3تحمل أقساط عقود تمويل الإجارة معدل تكلفة فعلي بواقع  -
 أقساط ربع سنوية. 

  

 قروض لأجل  - 14
 2024  2025  العملة   تاريخ الاستحقاق  

بواقع   فائدة  يحمل  محلي  بنك  من  قرض لأجل 
بنك  2.5 من  المعلن  الخصم  سعر  فوق   %

 الكويت المركزي.

 

 2026مايو  31

 
الدينار  
 الكويتي

 

650,000 

 

650,000 
 

بواقع   فائدة  يحمل  محلي  بنك  من  قرض لأجل 
بنك  3 من  المعلن  الخصم  سعر  فوق   %

 الكويت المركزي.

 

 2025يونيو  30

 

الدينار  
 الكويتي

 

- 

 

236,925 
 

بواقع   فائدة  يحمل  محلي  بنك  من  قرض لأجل 
بنك  3.5 من  المعلن  الخصم  سعر  فوق   %

 الكويت المركزي.

 

 2025مارس  31

 

الدينار  
 الكويتي

 

- 

 

781,662 
فائدة  يحمل  صلة  ذي  طرف  من  لأجل  قرض 

% فوق سعر الخصم المعلن من بنك 4بواقع 
 الكويت المركزي. )أ(

 

 2027أبريل  12

 
الدينار  
 الكويتي

 

9,526,950 

 

7,567,450 

      10,176,950  9,236,037 
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 إن الضمانات المقدمة للقروض هي حوالة حق عن إيرادات بعض العقود. 
 

(، بحد أقصى  6، أبرمت الشركة الأم عقد قرض مع طرف ذي صلة )شركة تحت سيطرة مشتركة( )إيضاح  2021أبريل    12بتاريخ   ( أ)
% سنوياً فوق سعر الخصم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي، يستحق  4دينار كويتي ويحمل فائدة بواقع    10,000,000مبلغ  

 للسداد عند حدوث أياً مما يلي أولاً: 
  -أ

بناءً على   ،2027أبريل    12والذي تم تمديده ليصبح مستحق للسداد بتاريخ    ،2021أبريل    12سنوات من تاريخ    5بعد انقضاء   -
 وقابل للتجديد لمدة أخرى وفقاً لتقدير المقرض.  ،2025أكتوبر  15كتاب الموافقة على التمديد الصادر من المقرض بتاريخ 

 عند حدوث تغير في سيطرة الشركة الأم الرئيسية على الشركة الأم.  -
  - ب

 عند تسريع طلب السداد في حالة وقوع تعسر أو في حالة السداد المبكر.  -
 

فلس، في تاريخ السداد أو قبله، طبقاً لاختيار المقرض    100إن القرض أعلاه قابل للتحويل إلى أسهم عادية باستخدام سعر تحويل  
 (. 6)إيضاح 

 

دينار كويتي من تسهيلات    1,959,500، قامت الشركة الأم بسحب مبلغ إضافي بقيمة  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
 القرض الممنوح. 

 

 يتم تصنيف القروض لأجل إلى: 
  2025  2024 

 1,668,587  650,000  الجزء المتداول 
 7,567,450  9,526,950  الجزء غير المتداول 

  10,176,950  9,236,037 
 

 عقود الإيجار  مطلوبات  - 15
 إن الحركة على مطلوبات عقود الإيجار خلال السنة هي كما يلي: 

 

  2025  2024 

 2,250,725  2,615,113  الرصيد في بداية السنة 
 907,483  -  ( 11إضافات )إيضاح 
 94,694  98,925  ( 11)إيضاح  مصاريف تمويلية 

( 730,553)  مدفوعات    (637,789 )  

 2,615,113  1,983,485  الرصيد في نهاية السنة 

 
 يتم تصنيف التزامات عقود الإيجار إلى: 

  2025  2024 

 599,549  464,993  الجزء المتداول 
 2,015,564  1,518,492  الجزء غير المتداول 

  1,983,485  2,615,113 

 
 2025ديسنمبر   31% للسننة المنتهية في  5إن متوسنط عمر الإيجار من ثلاث إلى خمس سننوات، ومتوسنط معدل فائدة الاقتراض الفعلي  

 تاريخ التعاقد. في%(. تم تثبيت سعر الفائدة 5: 2024)
 

 دائنون وأرصدة دائنة أخرى  - 16
 2025  2024 

 1,485,462  1,093,493 دائنون تجاريون )أ( 
 1,852,073  1,749,170 مصاريف مستحقة  

 199,457  108,666 موظفون دائنون  
 530,829  569,725 إجازات موظفين مستحقة 
 669,858  1,601,763 دفعات مقدمة من العملاء 

 5,122,817  4,737,679 
 

 يوما. 120إن أرصدة الدائنين التجاريين ودائنو العقود لا تحمل فوائد ويتم سدادها خلال متوسط فترة  ( أ)
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 مخصص مكافأة نهاية الخدمة  - 17
 2025  2024 

 1,123,289  1,134,677 الرصيد في بداية السنة 
 252,190  285,508 المحمل خلال السنة 
( 88,321) المدفوع خلال السنة    (226,250 )  

( 38,062) مخصص لم يعد له ضرورة    (14,552 )  

 1,134,677  1,293,802 الرصيد في نهاية السنة 
 

 رأس المال  - 18
سهم(، بقيمة إسمية    100,000,000:  2024سهم )  100,000,000يتكون رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل من  

 فلس للسهم الواحد، وجميع الأسهم نقدية.  100
 

 احتياطي إجباري  - 19
% من ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم قبل احتساب  10وفقا لمتطلبات قانون الشركات والنظام الأساسي للشركة الأم، يتم تحويل 

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي الإجباري. ويجوز  
% من رأس المال. إن هذا الاحتياطي غير قابل  50أن تقرر إيقاف تلك التحويلات السنوية عندما يتجاوز رصيد الاحتياطي  للشركة الأم  

 للتوزيع إلا في الحالات التي نص عليها القانون والنظام الأساسي للشركة الأم. 
 

 لم يتم التحويل لحساب الاحتياطي الإجباري نظراً لوجود خسائر متراكمة كما في نهاية السنة. 
 

 احتياطي اختياري  - 20
% من ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم قبل احتساب حصة مؤسسة الكويت للتقدم  10لنظام الأساسي للشركة الأم، يتم تحويل  لوفقا  

العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة اعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي الاختياري. ويجوز إيقاف هذا التحويل بقرار  
ية للمساهمين بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة. بناءاً على قرار الجمعية العامة لمساهمي الشركة الأم المنعقدة بتاريخ من الجمعية العموم

 تم إيقاف التحويل للاحتياطي الاختياري.   ،2001مايو  1
 

 أسهم خزانة  - 21
 2025  2024 

 9,911,474  9,911,474 عدد الأسهم 
% 9.91 النسبة إلى الأسهم المدفوعة    9.91 %  

 1,189,377  1,407,429 القيمة السوقية )دينار كويتي( 
( 1,057,640) التكلفة )دينار كويتي(    (1,057,640 )  

 

، قامت إدارة الشنركة الأم بتجميد جزء من الاحتياطيات بما يسناوي رصنيد أسنهم 2013ديسنمبر  30وفقاً لقرار هيئة أسنواق المال بتاريخ 
 . إن هذا الرصيد غير قابل للتوزيع طوال فترة احتفاظ الشركة بأسهم الخزانة.2025ديسمبر  31الخزانة كما في 

 
 إيرادات أخرى  - 22

 2025  2024 

 3,691  22,134 المحصل من تسوية دعاوى قضائية   

( 1,965) خسائر فروقات عملة أجنبية   (141 )  
 13,155  2,700 مبيعات خردة 

 55,263  65,418 أخرى  

 88,287  71,968 

 
 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي  - 23

% من الربح الخاص بمسناهمي الشنركة الأم قبل خصنم حصنة مؤسنسنة الكويت  1يتم احتسناب حصنة مؤسنسنة الكويت للتقدم العلمي بواقع  
للتقدم العلمي وضنريبة دعم العمالة الوطنية وحصنة الزكاة ومكافأة أعضناء مجلس الإدارة وبعد اسنتبعاد المحول إلى الاحتياطي الإجباري  

يتم احتسنناب حصننة مؤسننسننة الكويت للتقدم العلمي نظرا لعدم وجود ربح يخضننع بعد خصننم الخسننائر المتراكمة وأي خسننائر متراكمة. لم  
 للمجموعة.
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 خسارة السهم الأساسية والمخفقة الخاصة بمساهمي الشركة الأم  - 24
السهم المخففة عن طريق تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة وذلك بافتراض توزيع جميع الأسهم العادية    خسارةيتم احتساب  

 المخففة المتوقع إصدارها. وكذلك تعديل خسارة السنة بالأثر المفترض في حال إصدار هذه الأسهم المخففة المتوقعة.  
 إن المعلومات الضرورية لاحتساب خسارة السهم الأساسية والمخففة هي كما يلي: 

 
 2025  2024 

( 44,678) خسارة السنة الخاصة بمساهمي الشركة الأم    (62,015 )  
 376,284  530,409 فوائد على القرض القابل للتحويل )بعد خصم الضرائب( 

 485,731  314,269 

 

 الأسهم  الأسهم 

    عدد الأسهم القائمة: 
 100,000,000  100,000,000 عدد الأسهم المصدرة والمدفوعة بالكامل  

( 9,911,474) ناقصًا: المتوسط المرجح لعدد أسهم الخزانة    (9,911,474 )  

 90,088,526  90,088,526 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة المستخدم في احتساب خسارة السهم الأساسية 
 75,674,500  95,269,500 تسويات متعلقة بالقرض القابل للتحويل 

 165,763,026  185,358,026 المتوسط المرجح للأسهم المستخدم في تحديد خسارة الأسهم المخففة 

    
 

 فلس   فلس 

 ( 0.69)  ( 0.50) خسارة السهم الأساسية والمخفقة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 

 
( له أثر غير مخفف على خسارة السهم نظراً  14، إن القرض لأجل القابل للتحويل إلى أسهم عادية )إيضاح  2025ديسمبر    31كما في  
 لطبيعته. 

 
 اجتماع الجمعية العامة السنوية للمساهمين  - 25

، على البيانات المالية المجمعة للسنة  2025مايو    4وافقت الجمعية العامة العادية السنوية لمساهمي الشركة الأم بجلستها المنعقدة بتاريخ  
، كما تمت الموافقة على عدم توزيع أرباح نقدية أو مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في  2024ديسمبر    31المنتهية في  

 باستثناء عضو مجلس الإدارة المستقل حيث وافقت الجمعية العامة العادية السنوية على مكافأة له.  ،2024مبر ديس 31
 

، على البيانات المالية المجمعة للسنة  2024مايو    5وافقت الجمعية العامة العادية السنوية لمساهمي الشركة الأم بجلستها المنعقدة بتاريخ  
، كما تمت الموافقة على عدم توزيع أرباح نقدية أو مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في  2023ديسمبر    31المنتهية في  

 باستثناء عضو مجلس الإدارة المستقل حيث وافقت الجمعية العامة العادية السنوية على مكافأة له.  ،2023مبر ديس 31
 

 الالتزامات المحتملة  - 26
 ديسمبر التزامات محتملة كما يلي:  31يوجد على المجموعة كما في 

 
 2025  2024 

 13,824,018  16,503,245 خطابات ضمان 
 415,559  1,412,680 اعتمادات مستندية

 17,915,925  14,239,577 

 
 (. 4و  3إن بعض خطابات الضمان مضمونة مقابل نقد لدى البنوك، وودائع لأجل )إيضاحات 

 
 حقوق انتفاع - 27

متر مربع، مستأجرة من الهيئة العامة للصناعة،    548,437.5، بمنطقة ميناء عبدالله، بمساحة  85إن الشركة الأم تمتلك حق انتفاع القسيمة  
وهو حالياً قيد التجديد، وقد منحت الشركة   ،2025ديسمبر  15في  إنتهىلمدة خمس سنوات  ،2020يوليو  16بموجب عقد مبرم بتاريخ 

 ذ.م.م.، بموجب كتاب توطين معتمد من الهيئة العامة للصناعة.  – شركة تنمية وتطوير العقار  -الأم حق انتفاع إلى الشركة الزميلة  
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 مطالبات قضائية  - 28
الدراسة لدى الهيئة    كانت تحتدينار كويتي، والتي    25,415,961، قامت الشركة الأم بتقديم مطالبة مالية بقيمة  2017يونيو    13بتاريخ  

العامة للصناعة ووزارة التجارة والصناعة، والتي أحالت الموضوع إلى مجلس الوزراء الموقر، والذي بدوره أحال القضية إلى اللجنة  
لمبدأ التعويض المقرر   المختصة بتقدير التعويضات، حيث ترى الإدارة أن هذه المطالبة تستند إلى أحقية الشركة الأم بالتعويض إعمالاً 

في شأن أملاك الدولة ولائحته التنفيذية، والمقرر كذلك بموجب العقد المبرم مع الهيئة العامة للصناعة    105/1980بموجب القانون رقم  
 ، ووفقا لحالات مماثلة في نفس الموقع الجغرافي. 2013سبتمبر  19المؤرخ في  27/103قد رقم بشأن استغلال القسيمة ع

 
، تم الاتفاق على أن يتم توفير موقع بديل للشركة الأم لذي  2019سبتمبر   29خلال اجتماع الشركة الأم مع الهيئة العامة للصناعة بتاريخ  

  كان قائم به المبنى الإداري والمصنع وقسائم تشوين السكراب في جنوب أمغرة على أن يتم نقل موقع الشركة الأم للموقع الجديد بعد إيصال 
، بإزالة وإخلاء  2021يناير    25ار الكهربائي واعتماد المخطط التنظيمي الخاص به. إلا أنه قامت الجهات الإدارية بإصدار قرار بتاريخ  التي 

 الشركة الأم من موقعها من دون استكمال الاجراءات البديلة، والذي يمثل مخالفة لما تم الاتفاق عليه. 
 

الشركة الأم أن مخالفة الجهة الإدارية لهذا الاتفاق قد أصابها بإضرار على أثرها أعدت مطالبة مالية تكميلية لمطالبتها    ارتأت وبالتالي،  
 دينار كويتي.   58,500,000السابقة ليكون إجمالي المطالبة مبلغ وقدره 

 
، قضت محكمة أول درجة بقبول الدعوى شكلاً ورفضها من حيث  2022يونيو    22تم رفع الأمر إلى الجهات القضائية، حيث بتاريخ  

، بقبول الاستئناف  2022نوفمبر    21المضمون. استأنفت الشركة الأم الحكم الصادر أمام محكمة الاستئناف، والتي قضت في جلستها بتاريخ  
مضمون وتأييد الحكم المستأنف. وعليه قامت الشركة الأم بالطعن بالتمييز على الحكم الصادر من محكمة الاستئناف  شكلاً ورفضه من حيث ال

بقبول الطعن بالتمييز شكلاً ورفضه من    2026يناير    21أمام محكمة التمييز والتي عقدت عدة جلسات ومن ثم أصدرت حكمها بتاريخ  
 . المضمونحيث 

 
، والذي ليس بالإمكان تقدير النتائج  المجموعةتوجد لدى المجموعة مطالبات قضائية تتمثل في قضايا مرفوعة ضد الغير ومن الغير ضد  

التي سوف تترتب عليها إلى أن يتم البت فيها من قبل القضاء. وفي رأي إدارة المجموعة، فإنه لن يكون لهذه المطالبات تأثير سلبي مادي  
 على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 
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تستخدم المجموعة ضمن نشاطها الاعتيادي بعض الأدوات المالية الأولية مثل النقد والنقد المعادل، الودائع لأجل، المدينين، الموجودات  
/ إلى  المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، البنوك الدائنة، أقساط عقود تمويل إجارة، مطلوبات عقود الإيجار، المستحق من 

أطراف ذات صلة، القروض لأجل والدائنين. ونتيجة لذلك، فإنها تتعرض للمخاطر المشار إليها أدناه. لا تستخدم المجموعة مشتقات الأدوات  
 المالية لإدارة هذه المخاطر التي تتعرض لها. 

 مخاطر سعر الفائدة  (أ

تتعرض الأدوات المالية لمخاطر التغيرات في القيمة نتيجة التغيرات في معدلات الربح لموجوداتها ومطلوباتها المالية ذات الفائدة  
ة  المتغيرة. إن أسعار الفائدة الفعلية والفترات التي يتم خلالها إعادة تسعير أو استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية قد تمت الإشار

 الإيضاحات المتعلقة بها.  إليها في
 

يبين الجدول التالي أثر حساسية التغير المعقول المحتمل في أسعار الفائدة مع ثبات المتغيرات الأخرى على ربح المجموعة )من خلال  
 أثر تغيير معدل الفائدة. 

 2025 

 

الزيادة )النقص(  
في معدل  

  الفائدة/الربح 
الرصيد كما في  

  ديسمبر  31

الأثر على بيان  
الأرباح أو الخسائر  

 المجمع 

% 0.5±  بنوك دائنة     217,400   ±1,087  
% 0.5±  أقساط عقد تمويل إجارة    668,845   ±3,344  

% 0.5±  قروض لأجل    10,176,950   ±50,885  
 

 2024 

 

الزيادة )النقص(  
في معدل  
  الفائدة/الربح

الرصيد كما في  
  ديسمبر 31

الأثر على بيان 
الأرباح أو الخسائر  

 المجمع

% 0.5±  بنوك دائنة     235,301   ±1,177  
% 0.5±  أقساط عقد تمويل إجارة    690,000   ±3,450  

% 0.5±  قروض لأجل    9,236,037   ±46,180  
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 مخاطر الائتمان  (ب
إن خطر الائتمان هو خطر احتمال عدم قدرة أحد أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزاماته مسننبباً خسننارة مالية للطرف الآخر. إن 
الموجودات المنالينة التي قند تعرض المجموعنة لمخناطر الائتمنان تتمثنل في النقند لندى البنوك، الودائع لأجنل، واسننننتثمنارات مرابحنة  

ن أطراف ذات صنلة. إن النقد لدى البنوك الخاص بالمجموعة مودع لدى مؤسنسنات مالية ذات سنمعة ائتمانية والمدينين والمسنتحق م
جيدة. يتم عرض المدينون بعد خصنم مخصنص خسنائر الائتمان المتوقعة. إن خطر الائتمان فيما يتعلق بالمدينين محدود نتيجة للعدد 

 الكبير للعملاء وتوزعهم على صناعات مختلفة.
 

 نقد لدى البنوك وودائع لأجل
إن النقد لدى البنوك والودائع لأجل الخاصنننة بالمجموعة والتي تقاس بالتكلفة المطفأة تعتبر منخفض المخاطر، ويحتسنننب مخصنننص  

شنننهراً. كما أن النقد والودائع قصنننيرة الأجل الخاصنننة بالمجموعة مودعة لدى    12الخسنننائر على أسننناس الخسنننائر المتوقعة لفترة 
دة دون تاريخ سنابق للتعسنر. واسنتناداً إلى تقييم الإدارة، فإن أثر خسنائر الائتمان المتوقعة نتيجة مؤسنسنات مالية ذات سنمعة ائتمانية جي 

 تلك الموجودات المالية غير جوهري للمجموعة حيث أن مخاطر التعسر لم تزداد بشكل كبير منذ التحقق أو الاعتراف المبدئي.
 

 المدينون التجاريون ومحجوز الضمان
إن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان يتأثر بشننننكل رئيسنننني بالخصننننائص الفردية لكل عميل. إن الطبيعة التركيبية لقاعدة عملاء 
المجموعة، بما في ذلك مخاطر التخلف عن السننداد المتعلقة بالصننناعة والدولة، والتي يعمل فيها العملاء، لها تأثير أقل على مخاطر  

 الائتمان.
 

تتم إدارة مخاطر الائتمان للعملاء من قبل كل وحدة عمل تخضننع لسننياسننة المجموعة وإجراءاتها وضننوابطها المتعلقة بإدارة مخاطر  
الائتمان للعملاء. تتم مراقبة أرصنننندة المدينين ومحجوز الضننننمان والدفعات والمقدمة إلى الموردين بشننننكل منتظم ويتم تغطية أي  

بشنكل عام بواسنطة الاعتمادات المسنتندية المصندرة أو غيرها من أشنكال التأمين الائتماني والتي يتم   خدمات إلى العملاء الرئيسنيين
 الحصول عليها من قبل البنوك ذات السمعة الائتمانية الجيدة والمؤسسات المالية الأخرى.

 
إن الحند الأعلى لتعرض المجموعنة لمخناطر الائتمنان النناتج عن عندم سنننننداد الطرف المقنابنل هو القيمنة الندفترينة للنقند لندى البنوك، 

 والودائع لأجل والمدينون والمستحق من أطراف ذات صلة.
 

 مخاطر العملات الأجنبية  (ج
إن مخناطر العملات الأجنبينة هي مخناطر تغير القيمنة العنادلنة أو التندفقنات النقندينة المسننننتقبلينة للأدوات المنالينة نتيجنة لتقلبنات أسننننعنار 
صنرف العملات الأجنبية. تتعرض المجموعة لمخاطر العملة الأجنبية والناتجة عن المعاملات التي تتم بعملات غير الدينار الكويتي. 

تخفيض خطر تعرضننها لتقلبات أسننعار صننرف العملات الأجنبية من خلال اسننتخدامها لمشننتقات الأدوات المالية.  ويمكن للمجموعة  
وتحرص المجموعة على إبقاء صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية في مستوى معقول، وذلك من خلال التعامل بعملات لا تتقلب 

 وعة حالياً بشكل جوهري لهذه المخاطر.بشكل جوهري مقابل الدينار الكويتي. لا تتعرض المجم
 

 مخاطر السيولة  (د
تنتج مخاطر السيولة عن عدم مقدرة المجموعة على توفير الأموال اللازمة لسداد التزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. ولإدارة هذه  
القابلة   الاستثمارات الأخرى  أو  البنكية  الودائع  في  وتستثمر  بشكل دوري،  لعملائها  المالية  المقدرة  بتقييم  المجموعة  تقوم  المخاطر 

ريع، مع تخطيط وإدارة التدفقات النقدية المتوقعة للمجموعة من خلال الاحتفاظ باحتياطيات نقدية مناسبة وخطوط ائتمان للتسييل الس
 بنكية سارية ومتاحة ومقابلة استحقاقات الموجودات والمطلوبات المالية. 

 
 جدول الاستحقاق الخاص بالمطلوبات المالية 

  2025 

 المجموع   أكثر من سنة   شهرًا  12-4  أشهر  1-3  
 217,400  -  -  217,400  بنوك دائنة 

 668,845  -  -  668,845  أقساط عقد تمويل إجارة 
 10,176,950  9,526,950  -  650,000  قروض لأجل 

 1,983,485  1,518,492  464,993  -  مطلوبات عقود إيجار 
 5,122,817  -  3,374,422  1,748,395  دائنون وأرصدة دائنة أخرى 

 5,351,252  -  -  5,351,252  مستحق إلى أطراف ذات صلة 

 23,520,749  11,045,442  3,839,415  8,635,892  المجموع 
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  2024 

 المجموع   أكثر من سنة   شهرًا  12-4  أشهر  1-3  
 235,301  -  -  235,301  بنوك دائنة 

 690,000  -  -  690,000  أقساط عقد تمويل إجارة 
 9,236,037  7,567,450  784,925  883,662  قروض لأجل 

 2,615,113  2,015,564  599,549  -  مطلوبات عقود إيجار 
 4,737,679  -  2,885,606  1,852,073  دائنون وأرصدة دائنة أخرى 

 4,417,717  -  -  4,417,717  مستحق إلى أطراف ذات صلة 

 21,931,847  9,583,014  4,270,080  8,078,753  المجموع 

 

 مخاطر أسعار أدوات الملكية  (ه 

إن مخاطر أسنعار أدوات الملكية هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة لأدوات الملكية كنتيجة لتغيرات مسنتوى مؤشنرات أدوات الملكية 
وقيمة الأسنهم بشنكل منفرد. لإدارة هذه المخاطر، تقوم المجموعة بتنويع القطاعات المسنتثمر فيها بمحفظتها الاسنتثمارية، ومراقبتها 

لتقدير إدارة المجموعة فإن التكلفة تقارب القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادية من خلال الأرباح أو بشنننكل مسنننتمر. وفقاً  
 الخسائر.

 

 قياس القيمة العادلة  - 30
المالية   غير  والموجودات  الخسائر  أو  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  كالموجودات  المالية  الموجودات  بقياس  المجموعة  تقوم 

 كالعقارات الاستثمارية بالقيمة العادلة في تاريخ نهاية الفترة المالية. 
 

س.  إن القيمة العادلة هي المبلغ المستلم عن بيع الأصل أو المدفوع لسداد الالتزام في معاملة عادية بين أطراف السوق كما في تاريخ القيا
 يعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية إتمام عملية بيع الأصل أو سداد الالتزام بإحدى الطرق التالية: 

 

 من خلال السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام.  •
 من خلال أكثر الأسواق ربحية للأصل أو الالتزام في حال عدم وجود سوق رئيسي.  •
 

  يتم تصننيف جميع الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسنها أو الإفصناح عنها بالقيمة العادلة في البيانات المالية المجمعة من خلال مسنتوى
 قياس هرمي للقيمة العادلة استنادا إلى أقل مستوى مدخلات جوهري نسبة إلى قياس القيمة العادلة ككل كما يلي:

 

 ويشمل أسعار السوق النشط المعلنة )غير المعدلة( للموجودات والمطلوبات المتماثلة.  المستوى الأول: 
ويشمل أسس التقييم التي يكون فيها أقل مستوى مدخلات جوهري نسبة إلى قياس القيمة العادلة متاحا إما بشكل   المستوى الثاني: 

 مباشر أو غير مباشر. 
 ويشمل أسس التقييم التي يكون فيها أقل مستوى مدخلات جوهري نسبة إلى قياس القيمة العادلة غير متاح.  المستوى الثالث: 

 
 يبين الجدول التالي تحليل البنود المسجلة بالقيمة العادلة طبقا لمستوى القياس المتسلسل للقيمة العادلة: 

 
 2025 

 المجموع   المستوى الثالث  

 34,972  34,972 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 1,464,000  1,464,000 عقار استثماري 

 1,498,972  1,498,972 المجموع 

 
 2024 

 المجموع   المستوى الثالث  

 34,972  34,972 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 1,432,000  1,432,000 عقار استثماري 

 1,466,972  1,466,972 المجموع 

 
 لا توجد أي تحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة خلال السنة. 

 
بالنسبة للموجودات والمطلوبات التي يتم الاعتراف بها في البيانات المالية على أساس دوري، تحدد المجموعة ما إذا كانت هناك تحويلات  
قد تمت لهم بين مستويات القياس المتسلسل وذلك عن طريق إعادة تقدير أساس التصنيف استنادا إلى أقل مستوى مدخلات جوهري نسبة  

 ة العادلة ككل في نهاية كل فترة مالية. إلى قياس القيم
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ة في  إن أساس تقييم العقار الاستثماري هو القيمة العادلة. يتم إعادة تقييم العقار الاستثماري سنوياً بواسطة مقيم مستقل ومعتمد لديه خبر
 موقع وفئة العقارات الاستثمارية التي يتم تقييمها. 

 
والمدينون التجاريون، والدائنون التجاريون، والسحب على المكشوف والمطلوبات المتداولة الأخرى    إن القيم العادلة للنقد، والودائع لأجل

 تقارب قيمهم الدفترية بشكل كبير نظراً لقصر فترة استحقاق هذه الأدوات المالية. 
 

 تم استخدام الطرق والافتراضات التالية لتقدير قيمة العقار الاستثماري 
لات  تستند التقييمات إلى عائد الإيجار لعقارات مماثلة من نفس الموقع والحالة، والتي تخضع لعقود إيجار مماثلة مع الأخذ في الاعتبار معد

 الإشغال وعوائد الاستثمار. 
 

 فيما يلي بيان بالمدخلات غير الملحوظة وتحليل الحساسية للموجودات المقاسة كمستوى ثالث: 
 
    النطاق       

 تحليل الحساسية   )المتوسط المرجح(   المدخلات غير الملحوظة   البيان 

  % 7.87  عائد الإيجار    عقار استثماري 

الملحوظة   غير  المدخلات  في  نقص  أو  زيادة  أي  إن 
ستؤدي بالتبعية الى زيادة أو نقص في القيمة العادلة مع  

 ثبات كافة العوامل الأخرى. 
 

 فيما يلي بيان الحركات في الموجودات المقاسة كمستوى ثالث خلال السنوات المالية الحالية والسابقة: 

 عقار استثماري   

 1,409,000  2024يناير  1الرصيد في 

 23,000  التغير في القيمة العادلة 

 1,432,000  2024ديسمبر  31الرصيد كما في 

 32,000  التغير في القيمة العادلة 

 1,464,000  2025ديسمبر  31الرصيد كما في 

 
 ضرائب الدخل  - 31

، اعتمد الإطار الشامل الذي وضعته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح وضع  2021في عام  
حل مكون من ركيزتين بهدف معالجة التحديات الضريبية الناشئة عن رقمنة الاقتصاد. وبموجب الركيزة الثانية، تكون الكيانات متعددة 

مليون دينار كويتي( ملزمة بسداد    250مليون يورو )حوالي    750عة الكيانات متعددة الجنسيات( التي تتجاوز إيراداتها  الجنسيات )مجمو
% في كل الدول التي تعمل بها. وقد انضمت الدول التي تعمل  15ضريبة دخل الشركات وفق الحد الأدنى لمعدل الضريبة الفعلي بنسبة  

 ل.  فيها المجموعة إلى الإطار الشام
 

إن إيرادات المجموعة في الوقت الحالي لم تتجاوز الحد المذكور سابقا، ولكنها قد تخضع للحد الأدنى العالمي لمعدل الضريبية من خلال  
)"القانون"( الذي يفرض ضريبة    2024لسنة    157، أصدرت دولة الكويت القانون رقم  2024ديسمبر    31الشركة الأم الرئيسية. وبتاريخ  

، على الكيانات التي تعد جزءاً من مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات التي تحقق إيرادات  2025تكميلية المحلية بدءً من سنة  الحد الأدنى ال
مليون يورو أو أكثر. وينص القانون على أنه يجب دفع ضريبة تكميلية على الدخل الخاضع للضريبة بمعدل يساوي الفرق    750سنوية تبلغ  

عدل الضريبة الفعلي لكافة الكيانات المشاركة في مجموعة الكيانات متعددة الجنسيات العاملة داخل الكويت. تم حساب  % وم15بين نسبة الن  
 يسية. الدخل الخاضع للضريبة ومعدل الضريبة الفعلي وفقاً للائحة التنفيذية ولم تستلم المجموعة بعد أي تقديرات متوقعة من الشركة الأم الرئ 

 
 معلومات القطاع  - 32

إن المجموعة مقسمة إلى أقسام تشغيلية لإدارة أنشطتها المختلفة. تزاول المجموعة أنشطتها في دولة الكويت فقط. ولأغراض عرض القطاع  
 الرئيسي، قامت إدارة المجموعة بتصنيف منتجات وخدمات المجموعة إلى القطاعات التشغيلية التالية: 

 
 معالجة وتدوير النفايات  -أ

يشمل استيراد الآلات والمواد الأولية اللازمة لإعادة إنتاج وتقطيع وتصنيف المخلفات والخردة وتخزينها وبيعها داخل دولة الكويت  
وخارجها، بالإضافة إلى تقطيع، تدوير النفايات البلاستيكية والأنقاض والمخلفات البيئية والإتجار بالمواد الناتجة من ذلك، ويشمل  

 والمعالجة والتخلص من النفايات المعدنية والبلاستيكية والطبية.  إعادة التدوير
 
 أعمال خدمات وصيانة ومقاولات تكييف - قسم الخدمات  - ب

يشمل صيانة المعدات واللوازم الفنية والمولدات الكهربائية وخدمات التنظيف والأنابيب المعدنية وصيانة أسقف المنشآت وإقامة الجسور  
والكباري ومقاولات تنظيف ومقاولات صحية وبيع وشراء مساحيق التنظيف ومعدات الإطفاء وأجهزة انذار الحريق ومقاولات تكييف  

 نتها.وتبريد الهواء وصيا
  



 ش.م.ك. )عامة( وشركاتها التابعة  -شركة المعادن والصناعات التحويلية 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
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 تنظيف  –قسم الخدمات  - ج
 يشمل تنظيف الطرق والمباني وكذلك مقاولات نظافة المدن كما يشمل أيضاً الخدمات الأمنية. 

 
 أخرى  - د

 يشمل هذا البند الاستثمارات بأنواعها، الشهرة والأنشطة التأجيرية. 
 

 إن التفاصيل المالية للقطاعات أعلاه والتي تحتوي على المعلومات الأولية للقطاع هي كما يلي: 
 

 2025  2024 

موجودات   
  القطاعات 

مطلوبات  
  القطاعات 

موجودات  
  القطاعات 

مطلوبات  
 القطاعات 

 18,532,523  12,957,315  20,068,708  14,145,268 معالجة وتدوير النفايات 
الخدمات   وصيانة    -قسم  خدمات  أعمال 

 4,168,103  12,226,855  4,339,134  13,248,033 ومقاولات تكييف
 253,959  967,948  358,613  1,010,266 تنظيف  –قسم الخدمات 

 111,939  7,266,430  48,096  6,969,044 أخرى 

 35,372,611  24,814,551  33,418,548  23,066,524 

 
 2025  2024 

 نتائج القطاع  إيرادات القطاع   نتائج القطاع   إيرادات القطاع  

( 52,526)     754,256  تقطيع المعادن - قسم النفايات    19,637  (60,460 )  
( 173,898)     273,040  تدوير النفايات البلاستيكية  - قسم النفايات    129,463  (4,405 )  
 742,890  4,275,011    1,043,134     2,724,957  النفايات الطبية - قسم النفايات 

أعمال خدمات وصيانة   - قسم الخدمات 
 ومقاولات تكييف

 14,030,940   
 

 1,341,107    12,446,354 
 

1,326,546 

( 30,824)     1,098,043  تنظيف  –قسم الخدمات    323,725  (129,556 )  
( 1,781,669)     2,242,885  أخرى     1,879,584  (1,590,708 )  

 21,124,121  345,324  19,073,774  284,307 

 
 إدارة مخاطر الموارد المالية  - 33

إن هدف المجموعة عند إدارة مواردها المالية هو المحافظة على قدرتها على الاسنتمرار، وذلك لتوفير عوائد للمسناهمين ومنافع لأصنحاب  
 المصلحة الآخرين، وكذلك للمحافظة على هيكل مثالي للموارد المالية لتخفيض أعباء خدمة تلك الموارد المالية.

 
ال وللمحافظة على أو لتعديل الهيكل المثالي للموارد المالية، يمكن للمجموعة تنظيم مبالغ التوزيعات المدفوعة للمسنناهمين، إعادة رأس الم

المدفوع إلى المسنناهمين وإصنندار أسننهم جديدة أو بيع بعض الموجودات لتخفيض الديون أو لسننداد القروض، أو الحصننول على قروض  
 إضافية.

 
 لغرض إدارة مخاطر الموارد المالية، يتكون إجمالي تلك الموارد المالية مما يلي:

 2025  2024 

 235,301  217,400 بنوك دائنة
 690,000  668,845 أقساط عقد تمويل إجارة

 9,236,037  10,176,950 قروض لأجل
 2,615,113  1,983,485 مطلوبات عقود إيجار

 12,776,451  13,046,680 إجمالي الاقتراض
( 2,277,548) ناقصًا: النقد والنقد المعادل )باستثناء الرصيد النقدي المحتجز(   (863,017 )  

( 2,152,656) : الودائع لأجل )باستثناء الوادئع لأجل المرهونة(ناقصًا   (1,707,040 )  

 10,206,394  8,616,476 صافي الديون
 10,352,024  10,558,060 مجموع حقوق الملكية

 20,558,418  19,174,536 إجمالي الموارد المالية

% 45 نسبة الدين إلى الموارد المالية   50 %  

 



 التقرير السنوي  
 

 

 

 

 نبذة عن الشركة  ❖

 أعضاء مجلس الإدارة  ❖

 رسالة نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي   ❖

 المؤشرات المالية   ❖

 تقرير حوكمة الشركات  ❖

 تقرير لجنة التدقيق   ❖

 تقرير المخالفات   ❖

 طراف ذات الصلة تقرير التعاملات مع الأ ❖

 تقرير مراقب الحسابات المستقل ❖
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